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TEILZEIT

Ein Exkurs zum Thema
ARBEIT UND ZEIT FUR FRAUEN

1

Teilzeitarbeit ist individuelle Arbeitszeitverkirzung ohne Lohnausgleich. Das bedeutet,
daB Teilzeit eine von bestehender - kollektiv vereinbarter - Vollzeit (Normalarbeitszeit)
abgeleitete GroRRe darstellt.

Teilzeitarbeit ist seit Jahren ungleich zwischen Mannern und Frauen verteilt und in
sogenannten Frauenbranchen besonders hoch. Sie wird in der Offentlichkeit daher
zumeist als Frauenproblem wahrgenommen.

2.
Daten und Fakten
1992 gab es 4,8 Mio Teilzeitbeschéftigte (ohne Nebenbeschéaftigung)

91% der Teilzeitbeschaftigten sind Frauen (West), 93% (Ost).

33% der Frauen und 2,5% der Manner arbeiten verkurzt (West),
15% der Frauen und 1% der Manner (Ost).

Von den teilzeitbeschaftigten Frauen sind 83% verheiratet o &
knapp 50% mit Kindern bis 16 Jahre.

25% der TZ-Jobs liegen im Bereich der Reinigungsberufe.

Es gab knapp 3 Mio ungeschutzte Arbeitsverhaltnisse, davon 620000 (Ost),
eine andere Quelle spricht von 4,5 Mio geringflgig Beschéftigten
(Uberwiegend Frauen), darunter 1,5 Mio als Zweitbeschéftigung.

Im offentlichen Dienst betragt der Anteil der Teilzeitarbeit 16,2% = 1,1 Mio,
(91:15,8%), zugleich wurden Vollzeitstellen um 1,6% abgebaut.

Nur ca. 50% der Erziehungsurlauberinnen wird anschlieBend erwerbstétig
wegen fehlender Teilzeitangebote.

Die Ausfallzeiten bei Vollzeitarbeit betragen durchschnittlich mindestens 15% der
Arbeitszeit (Urlaub, priv., dienstl. Abwesenheit)

2,5 Mio Vollizeitkrafte wollen auf Teilzeit umsteigen,

300000 Erwerbslose (Ost: 46000) suchen einen Teilzeit - Job,
aber nur 30000 Platze sind vorhanden.

Der Staat sichert sich bei geringfigiger Beschaftigung eine pauschale
Lohnsteuerabfuhrung, aber die Sozialversicherung verzichtet dabei auf
Mehreinnahmen von rund 10 Mrd DM.3

3.
An Teilzeitarbeit besteht in der Gesellschaft ein unterschiedliches Interesse, daraus."
resultieren auch unterschiedliche Sichtweisen, die derzeit in der Offentlichkeit
miteinander vermengt werden:
beschéaftigungspolitische Sicht: vorhandene Arbeit auf mehr Personen verteilen,
Lebensqualitat der Menschen: Zeit ist mehr wert als Konsum/Geld,
betriebswirtschaftliche Sicht: Auslastung der Kapazitaten, Produktivitét,
ta{"‘l%litische Sicht: Gefahr fur Tarifautonomie.



In den Thesen 4 - 7 wird daher versucht, in diese verschiedenen Aspekte eine gewiss©
Ubersichtlichkeit hereinzubringen. Dabei wird auf eine ausfiihrliche Darstellung der
einzelnen Teilzeitmodelle verzichtet.

4,

Unter dem Druck der Immens gewachsenen Arbeitslosigkeit hat die Bundesregierung,
nachdem sie monatelang fur verldngerte Arbeitszeiten im ,,Freizeitpark Deutschland*
pladiert hatte, wie Immer in Krisenzelten eine , Teilzeit-Offensive* ins Leben gerufen.
Sie will diese zum Bestandteil eines ,nationalen Beschaftiaungspaktes zwischen Bund.
Landern und Tarifvertragsparteien* machen. Die theoretische Grundlage lieferte die
sogenannte McKinsey-Studie, in der fur Deutschland mehr als 2 Mio zusatzliche
Teilzeitstellen als realistisch angesehen werden.1

Aus beschéftigungspolitischer Sicht ist Teilzeitarbeit nur sehr begrenzt wirksam,
besonders, wenn sie fir Frauen gedacht wird.

,Das ganze Gerede Uber mehr Teilzeitarbeit erscheint mir als - moglicherweise geplante -
Irrefihmng Die individuelle Verklrzung der Arbeitszeit kann das Beschaftigungsproblem
nicht I6sen Es gibt nicht genug Leute, die es sich leisten kénnen, mit einem halben Job ihr
ganzes Leben und womdglich auch noch das ihrer Kinder zu finanzieren." 23

Auch das eigens zur Flexibilisierung der Arbeitszeit erlassene Beschafti-
gungsfdrderungsgesetz von 1985, das bis zum Jahr 2000 verlangert wurde, hatan der
Massenarbeitslosigkeit nichts geandert: Beschaftigungseffekt von 0 bis 1,3 %%

5.

Obwohl in oben angegebenen Zahlen in erheblichem MaRe auch die ,,erzwungenen*
Teilzeitwinsche enthalten sind, kann von einer wachsenden Personenzahl gesprochen
werden, der ,,Frei‘-Zeit mehr bedeutet als Konsum. In der Werteskala dieser Menschen
rangieren Kultur, Familie, soziale und politische Aktivitaten u.a. tber dem materiellen
Lebensstandard, der durch die marktwirtschaftlichen Gegebenheiten favorisiert und
weiter angeheizt wird. Allerdings lassen sich solche Wiinsche nur bei ausreichendem
Einkommen realisieren, womit der potentielle Personenkreis erheblich eingeschrankt
wird.

Schon breiter ist der Personenkreis, der fur eine befristete Zeit, und zwar nach der Geburt
von Kindern, bei deren Schuleintritt 0.4. Teilzeitarbeit wiinscht, um das Familienleben
und die Erziehungsarbeit freier organisieren zu kdnnen. Diese Mutter und Véater sind oft
bereit, fur eine gewisse Zeit die Nachteile der Teilzeit- gegeniber der Vollzeitarbeit in
Kauf zu nehmen, um die noch groeren Nachteile eines Ausstiegs aus der Erwerbsarbeit
zu vermeiden. Hierzu haben Gudrun Richter und Martina Stackelbeck ein ,.flexibles
Elternurlaubsmodeir entwickelt, das auch Teilzeitarbeit mit einschlieRt und an das
»schwedische Modell“anknupft.4 Allerdings gehen diese Vorschlége bereits mit
wesentlichen Anderungsvorschldgen fiir die arbeits- und sozialrechtliche Absicherung

einher.

Welche Motive sprechen also nun fir Teilzeitbeschaftigung?

1 McKinseytCompany, Teilen und Gewinnen, McKinseytCompany,lnc. 1994

2 Ingrid Kurz-Scherf in DGB-Frauen-INFO-Brief 3/94 S.16

3 Wiebke Buchholz-Will, Familienarboit und Teilzeitarbeit... in Sua.jnne
Sohunter-Kleemann (Hrsg.), EG-Binnenmarkt - EuroPatriarchat
Schriftenreihe .._Hochschule Bremen WE FF 1990, S. 103

4~ Gudrun RichA™r, Martina Stackelbeck., Beruf und Familie, 1992 S,135ff



Mehr Zeit fur die Familie:
Betreuung der Kinder. Ursache Ist das vorherrschende Muster von zu
kurzen Kindergartenéffnungs- und unregelmafBigen Schulzeiten.
Pflege von kranken und alteren Angehérigen,
zeitliche Belastung durch Haushaltsfiihrung.
Mehr Zeit fir sich selbst:
Hobbies, Ehrenamter, soziale und politische Aktivitaten,
»gleitender Ruhestand*, mit teilweisem oder vollem Lohnausgleich.
Mehr Zeit fur Aus- und Weiterbildung bzw.Nebenbeschéftigung:
berufsbezogene wird vom AG akzeptiert oder geférdert, z.B. Ubernahme
der Lehrgangs- und Reisekosten (EDV-Bereich fur Manner),
Nebentatigkeit - mit Perspektive zu Selbstandigkeit (?).
Geringere Belastung durch die Arbeit:
gesundheitliche Einschrankungen, auch nach langerer Krankheit.
Geringere Steuerbelastung:
Ehegattensplitting im deutschen Steuerrecht.
Teilnahme am Erwerbsleben (Alternative: Nichterwerbstatigkeit), auch wahrend
Erziehungsurlaub bis zu 19 Stunden mdglich,
Familienphase: Begegnung der Gefahren des Berufsausstiegs, wie
Aufstiegs- und Weiterentwicklungschancen,
Ausgleich von Nachteile beim Sozialversicherungsschutz,
unsichere familiare Beziehungen, geringere Abhangigkeit vom Partner,
soziale Anerkennung, Erfolgserlebnisse, Selbstbestatigung.
(Zu-)Verdienst
frei verfugbares ,,eigenes Geld“, Anschaffungen,
notwendigen Lebensunterhalt sichern,
kein passendes Vollzeitangebot (das ist nicht selten),
Versuch, von dort aus in Vollzeit zu kommen.

6.

Die Arbeitgeberseite griff zunéachst die in der McKinsey-Studie angegebenen
Produktivrtatszuwachse bis zu 20 % (in denen allerdings eine nicht unerhebliche
Arbeitsverdichtung enthalten ist), die Reduktion der Fehlzeiten durch Krankheit,
geringere Fluktuation sowie geringere Ausschufl3quoten heraus.

BDA-Prasident Murmann pladiert fur mehr Teilzeit-Arbeitsplatze, durch sie kann
Produktivitat erhéht und Fehlzeiten verringert werden, Abwesenheiten der Arbeitnehmer
wegen ,,scheinbarer oder tatséchlicher Krankheit" kosten die Arbeitgeber pro Jahr mehr
als 50 Mrd DM.5

Rexrodt schlagt vor: Totale Flexibilisierung der AZ, freie Einzelvereinbarung, AZ-
Regelungen in Tarifvertragen tilgen. Vereinbarung von Jahresarbeitszeit und
Jahresentgelt, Erfillung nach Auslastung des Betriebes, Jn Boom-Zeiten 60 oder mehr
Wochenstunden ...in der Flaute eben nur 20". Auch miiRten AN Urlaub aufsparen und am
Wochenende arbeiten durfen, wenn sie dafur einen langeren Urlaub im Stiick nehmen
kénnten.

Lt. Mittelstandsvereinigung der CDU/CSU (MIT) ist mithilfe der Teilzeit-Offensive die
Schaffung von 1,5 Mio Arbeitsplatzen moglich, und zwar 0,2 Mio. fur M&nner, 1,3 Mio. fur
Frauen. Betriebe kdnnen mit Produktivitaitsgewinn rechnen.8 So wird die Diskriminierung

gleich mitgedacht.

/ 1zeitmodcll bleibt weiter umstritten™, in ND 13.6.94
Vw. *Mio Toilzeihjobs” in ND 31.3.94



Die Gewerkschaften hatten bislang zur Teilzeitarbeit ein gespaltenes Verhdltnis. # 3 1
Einerseits sind sie noch immer iberwiegend dem traditionellen Rollenverstandnis A ]
verhaftet und betrachten die ,,mannliche* Vollzeitarbeit als ,,normale™ existenzsichernde |
Erwerbsarbeit, auf deren Verbesserung ihre tarifpolitischen Kampfe gerichtet sind. Dazu
zahlt auch die allgemeine Arbeitszeitverkiirzung. In der individuellen Teilzeitarbeit sehen
sie eine Gefahr fur ihre Tarifautonomie. Andererseits sehen sie sich den unter-schiedlich
motivierten Teilzeitwinschen ihrer Mitglieder gegeniber zum Handeln im Sinne einer|
sozial vertraglichen Absicherung gezwungen. Dazu hat Wiebke Buchholz-Will einig® j;8p
Eckpunkte herausgearbeitet.7

Schlie3lich kénnen und wollen die Gewerkschaften den, wenn auch geringen, T8||-
beschaftigungspolitischen Aspekt nicht leugnen. Unter dem Druck der massenhaften fe ~
Vernichtung von Arbeitsplatzen sind sie auch zu Zugestandnissen hinsichtlich der
Arbeitszeitverkiirzung mit vollem Lohnausgleich bereit, allerdings bei Tariferhalt, indem
sie Beschaftigungs-Sicherung gegen weitere Arbeitszeit-Flexibilisierung eintauschen
(eine Variante ist das VW-Modell).

Sie wollen insbesondere negative Folgen der Teilzeitbeschéftigung fur ihre Mitglieder |
vermeiden und fordern eine Reform des Rentenrechts, z.B. freiwillige
Rentenversicherung fur Teilzelt-Beschéftigte mit Beteiligung von Staat und Arbeitgebern
an héheren Beitragen (IG Metall)8, Schaffung der politischen Voraussetzungen (HBV-
Sprecher Claus Ellrich)9, Teilzeitarbeit auf allen Ebenen und umfassende
Sozialversicherungspflicht (DGB).10

8.

Allgemeine Folgen von Teilzeitarbeit

Mit dem Ubergang von Voll- auf Teilzeit-Arbeit ist im allgemeinen nicht nur eine
Einschrankung des Tétigkeitsbereichs verbunden, wodurch die Arbeit nicht mehr als
vollwertig angesehen wird, sondern gleichzeitig ein Verlust an Sozialprestige im Betrieb
(Teilzeitkrafte kriegen nicht alles mit, sind nicht gentigend présent), oder ein Wechsel in
minderqualifizierte Tatigkeiten, was oft mit Dequalifizierung einhergeht. Bisher
angebotene Teilzeit-Platze sind auf die unteren Rander der betrieblichen Hierarchie
beschrankt: schlechte Arbeitsbedingungen, unterdurchschnittlich bezahlt, berufliches
Fortkommen meist ausgeschlossen.1l Bei geringfigigen Verkiirzungen der Arbeitszeit
lauft es oft auch nur auf eine Arbeitsverdichtung hinaus. Fuhrungspositionen werden
gewdhnlich ohnehin nur Vollzeitkraften angeboten, ebenso entsprechende
Trainingsmoglichkeiten.

Mit solchen Risiken belastete Entscheidungen werden in Familienphasen meistens von
den MannernA/atern zu ihren Gunsten getroffen wird, so dal den Frauen/Muttern oft
nichts anderes Ubrig bleibt, als Ausstieg (mindestens teilweise) und spater (dazwischen
liegen Jahre) moglicherweise Wiedereinstieg mit den damit zusammenhéngenden
Nachteilen.

7 Wiebke Buchholz-Will, Familienarbeit und ... a.a.0., S. 114f
0 Metallgowerkschaft fur Rontenreform™ in HD 18.7.94
HBV: Teilzeitarbeit keine Wunderwaffe in ND 8.8.94
Ursula Engelen Kefer, Phantasie alleine reicht nicht, in DGB-Info-Brief
3/94 S.0
Eornow.M., Teilzeitarbeit ohne Flankcnschutz vertieft die Graben,
in MS 5.94



Als weitere Nachteile kommen noch geringeres Einkommen, anteiliges Urlaubsgeld,
geringere Rente, geringeres Arbeitslosengeld, anteilige betriebliche Sozialleistungen
oder AusschlulR davon sowie relativ héhere Nebenkosten, wie Wegezeiten, Fahrkosten,
Berufskleidung, Fort- und Weiterbildung hinzu.

9.

Arbeitsrechtliche Folgen von Teilzeitarbeit

Der Kindigungsschutz gilt erst in Betrieben mit 5 und mehr Beschaftigten, wobei die
BetriebsgroRenberechnung ohne Teilzeit-Krafte unter 10 Wochenstunden erfolgt. Bei der
Sozialauswahl (betriebsbedingte Kiindigung) werden Teilzeitbeschéaftigte oft von
vornherein als sozial weniger schutzbedurftig eingestuft. *

Wegen des hohen Frauenanteils kann indirekte (mittelbare) Geschlechterdiskriminierung
eintreten, so gilt es z.B. als unzuldssige Diskriminierung, wenn Frauen Teilzeitarbeit
erhalten, obwohl sie Vollzeit wollten und diese nur annehmen, weil keine Vollzeit da ist.

Generell gelten bei der Entlohnung die gleiche Bemessungsgrundlagen, d h. anteilig
gleicher Lohn pro Zeiteinheit sowie Gleichbehandlung bei Bewahrungsaufstieg
/H6hergruppieung.12 Trotzdem ist gerade bei Frauen eine Schlechterbezahlung, nicht
nur wegen der erwahnten niedriger qualifizierten Tatigkeit, haufig anzutreffen.

Der Uberstunden - Zuschlag ist weiterhin umstritten (Tarifvertrage nur fur Vollzeit).

Bei der Entgeltfortzahlung. z.B. Krankheit, Lohn an Feiertagen wird das Ausfallprinzip
dem Durchschnittsprinzip vorgezogen, weil dann nur die ausgefallenen Tage bezahlt
werden mussen. Ein weitere Nachteil besteht bei ,,nicht erheblichen Freistellungen®, die
der Arbeitgeber Vollzeitkraften gewahren muf, die er Teilzeitkraften jedoch vorenthalt mit
der Begrindung, daf} sie wichtige Gédnge (Arzt, Behdrden,...) in die Freizeit legen
konnen. Besondere Nachteile kdnnen erwachsen, wenn Arbeit auf Abruf vereinbart
wurde. Im Prinzip handelt es sich dabei um ,,unbezahlte Rufbereitschaff, die
Vollzeitkréfte bezahlt bekommen, auferdem entféllt dabei die Entgeltfortzahlung.

Bei Verteilung der Arbeitszeit auf weniger als 5 Tage/Woche ist auch der
Urlaubsanspruch entsprechend geringer.
% I
In vielen Tarifvertragen werden Teilzeitkréfte von Leistungen ausgeschlossen, z.B.
zusatzlicher Urlaub, vermdgenswirksame Leistungen, Zuschiisse zum Krankengeld,
| ", bestimmte Zulagen, freie Arbeitstage, Uberstundenzuschléage, Schutz vor
Abgruppierung, was durch 8 6 BeschFG ausdricklich sanktioniert wird

1g f Folgejlilit W * »
|%Das Sozialversicherungssvstem der Bundesrepublik ist darauf ausgelegt, die
Vollbeschéftigten gegen die Risiken des Lebens abzusichern, d.h. es orientiert sich an
einer lebenslangen (45 Jahre) vollzeitigen Erwerbstétigkeit, die dem Mann
j zugeschrieben wird. Die Frau wird durch den Mann ,,mitversorgt” und ,,mitversichert®,
eine eigenstandige Existenzsicherung ist daher ,,nicht nétig“.
M  Dparaus folgt logischerweise, dal Teilzeitbeschaftigte auch nur teilweise abgesichert sind.

~ "4UA2R 33/91



Noch prekérer Ist die geringflgige Beschéaftigung, d.h. weniger als 15 Stundon/Woche
und héchstens 560 DM (West)/ 470 DM (Ost) Monatsverdienst (1995), sie ist
versicherungsfrei In Kranken- und Rentenversicherung, mehrere geringfiigige
Beschéftigungen werden zusammengezahlt.

In der Arbeitslosenversicherung sind bereits Beschéaftigungen unter 18 Stunden/Woche
ohne Zusammenzéhlung, unabhéangig vom Entgelt versicherungsfrei, auerdem
kurzfristige Beschéftigung von hochstens 2 Monaten oder 50 Arbeitstagen pro Jahr.
Arbeitslosengeld errechnet sich zu 67%(mit Kind) bzw. 60% des um die gew6hnlichen
Abzlige verminderten Bruttoarbeitsentgelts, wenn diejenige in den letzten 3 Jahren 1Jahr
beitragspflichtig beschaftigt war. Arbeitslosenhilfe von 57% bzw. 53% s.o. und wenn ALG
bezogen wurde oder 150 Kalendertage beitragspflichtige oder gleichgestellte Zeit
nachgewiesen wird und wenn sie/er bedurftig ist. Die gleichen Voraussetzungen sind fur
den Anspruch auf arbeitsmarktpolitische MaRnahmen (ABM, Full,...) malRgebend.
Teilzeitarbeit fuhrt daher zu entsprechend niedrigeren Leistungen durch die BA und wird
bei teilzeitigen arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen (ABM, Full,...) noch einmal
gemindert (wie z.B. MaBnahmen nach 88 242s und 249h AFG mit 80%- Beschéftigung),
auch bei TeilzeitbildungsmalRnahmen (bis 25 Jahre) wird nur Teilunterhaltsgeld gezahlt.
Das Nettoprinzip fuhrt zusatzlich dazu, dal die teilzeitbeschéaftigte und damit
geringerverdienende Ehefrau durch die Einordnung in die Steuerklasse V ein durch
hdhere Steuern zusatzlich gemindertes Einkommen hat, auf dessen Basis die
Leistungen berechnet werden.

Das AFG beinhaltet damit eine Reihe von Benachteiligungen von Frauen, die zum einen
in wesentlich hoherem Mal3e arbeitslos bzw. teilzeitbeschéftigt sind und damit von den
restriktiven Regelungen tber Anwartschaft und Leistungsberechnung mehr betroffen
sind. Hinzu kommt noch, dal? Erziehungszeiten nicht wie im Rentenrecht angerechnet

werden.

Die Rentenformel in der gesetzliche Rentenversicherung beinhaltet das monatliche
individuelle Einkommen und die Dauer der Erwerbstatigkeit, sie ist fir alle Rentenarten
mafRgebend. Alle Monate mit Teilzeitarbeit gehen mit dem entsprechend geminderten
Einkommen in die Berechnung ein. Wenn auch beitragsgeminderte Zeiten einer
differenzierten H6herbewertung unterzogen werden, so doch nur bis zu maximal 75%
des Durchschnitts aller Erwerbseinkommen.

Folgende Daumenregel verdeutlicht den Zusammenhang: bei 40-jahriger Beitragszeit
kostet jedes Halbtagsjahr 1,25% der Rente, bei 20-jahriger Beitragszeit 2,5%.

11.

Einige Zitate

Clara Zetkin hatte bereits 1904 den Kampf um den 8-Stunden-Tag mit der Vorstellung
verknupft, daf....der Vater dann seinen Teil am Erziehungswoik der Kindoi nehmen
kann“ 13 und so die Rollenteilung aufgebrochen werden kénnte.

13 zitiert in Ingrid Kurz-Scherf in "Frauen fur ArbcitszeitVerkirzung"
Dokumcnta n 1988 S. 11



LAll das (8-Stunden-Tag, 40/35-Stundenwoche ... R.D.) hat jedoch die Masse der Manner
durchaus nicht dazu veranlaBt, lhren Anteil am ,,Erziehungswerk der Kinder" zu
Ubernehmen.”¥4 Und Teilzeitarbeit von Frauen schreibt geradezu diesen Zustand noch
fester

Der Arbeitsminister kehrt diesen Zusammenhang auch noch in sein Gegenteil: ,,Erst mit
einer partnerschaftlicheren Aufteilung der Familienarbeit durfte die bisher sehr kleine
Zahl teilzeitbeschéftigter Manner ,,im besten Erwerbsarbeits-Alter” deutlich steigen."15

Das heiB3t im Klartext, zunédchst sollen Frauen die M&nner privat erziehen, ehe die
Gesellschaft bereit ist, Bedingungen fiir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fur
Frauen und Méanner zu verbessern. Solange wird auch Teilzeitarbeit Frauensache
bleiben.

,Hohes zeitliches Engagement gilt immer noch als LeistungsmaRstab ersten Ranges und
wird als vielleicht wichtigstes Indiz fur ein Interesse an beruflichem Aufstieg gewertet.
wenn sie nicht einen "gleitenden Ausstieg"” aus ihrer Position riskieren ... wollen*

... abgesehen davon sind Zeiten des Beschéaftigungsabbaus fur den individuellen
freiwilligen Ubergang auf Teilzeitarbeit grundséatzlich ungeeignet: Missen doch teilzeit-
interessierte Mitarbeiter beflrchten, dal3 der Eindruck entsteht, sie seien weniger auf den
Arbeitsplatz angewiesen als andere Kollegen." BMA 1994

"Meist unausgesprochen steht hinter der herrschenden Meinung die Auffassung, dal
Teilzeitarbeit die Existenz nicht sichern misse, da es sich bei den Teilzeitbeschaftigten
um Frauen handele, die nur "dazuverdienen".... Ebensowenig, wie es zuldssig ist, bei
mannlichen Arbeitnehmern nach ihren privaten Vermdgens- und
Einkommensverhéltnissen zu forschen und daraus arbeitsrechtliche Konsequenzen zu
ziehen, ist es bei Frauen zulédssig, davon auszugehen, daf} sie durch die Ehe versorgt
sind " Barbara Degen 1988

»~Apropos Teilzeitarbeit: Wir erleben zur Zeit in den Betrieben einen Prozel, dessen
Brisanz man ... Uberhaupt nicht Uberschatzen kann.... Die qualifizierten und leitenden
Angestellten werden nach oben aus dem Geltungsbereich der tariflichen Arbeitszeit
hinausgedréangt, und es ist kein Zufall, dal? dieser ProzeR von einer Ausweitung der
Teilzeitarbeit im unteren Drittel der Hierarchie von den Frauen begleitet wird." ,,.Die
Frauen sind sich weitgehend einig dartber, dal es darum geht, den 6-Stunden-Tag als
neue Normalarbeitszeit so schnell wie méglich zu erreichen.” Ingrid Kurz-Scherf 1988

12

Fazit

Im eigentlichen Korn dor Problematik geht es um das Aufbrechen der
geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung, wofir individuelle Teilzeitarbeit einen mdglichen
Ansatzpunkt bietet. Aus diesem Ansatz wurden (Uberwiegend von Frauen) zahlreiche
Visionen und Vorschlage entwickelt, die fast immer auch Teilzeitmodelle mit
einschlieRen.

Um der tatsédchlichen Gleichberechtigung ein Stick naher zu kommen, gehen die
Vorschléage in die Richtung einer Individualisierung des Sozialversicherungssystems, mit

4 O da S.12
2. r<iIrlni %, fvin 1-oihfidon ... BMA 1994 S.40



der Aussicht, daR Teilzeitarbeit fur Frauen und Manner gleichermaen wiinschenswert
wird. Die wesentlichen Bedingungen sind dabei:

- Verhinderung von Armut in allen Lebenslagen

- Neubewertung der Arbeit (Erwerbs- und Erziehungsarbeit)

- umfassender Versicherungsschutz

- zusatzliche soziale Flankierung der Teilzeitarbeit (mit Rickkehrrecht!)

Dabei sollten die Méglichkeiten zur Teilzeitarbeit nicht auf bestimmte (Familien-)
Zusammenhange beschrankt werden.

‘Bei der geschutzten Teilzeitarbeit erweist es sich als Dilemma, daf3 sich gerade die arbeits-
und sozialpolitische Regulierung dieses Beschéftigungsverhélinisses als ein (weiteres)
Beschaftigungshemmnis fir Frauen auswirken kann. ... die Offnung des
Normalarbeitsverhaltnisses fiir regulierte Moglichkeiten des befristeten Ausstiegs oder der
Teilzeitarbeit sollte deswegen grundsétzlich fiirjede Lebensphase und aus den
unterschiedlichsten personlichen Lebensumstanden heraus erfolgen kénnen 118

Aus dieser Sicht greifen auch die zahlreichen Konzepte zur regulierten Teilzeitarbeit fur
Eltern bis hin zur ,Elternversicherung® zu kurz, die von Ellen Kirner7 weiterentwickelt
wurden, wie Ingrid Kurz-Scherf: ,,Zeit(t)rdume per Tarifvertrag*“ oder Geissler/Pfau:
,,Geschitzte Teilzeitarbeit flr Eltern" u.a.

Kurzfristig kann eine breite Umwandlung von Voll- In Teilzeit die Arbeitsmarktstatistik
schodnen und das Sozialbudget entlasten. Langfristig wird allerdings das gesellschaftliche
Spannungs- und Risikopotential vergrof3ert.

16 Bacher, Brigitte Stolz-Willig (Hrg.), Kind, Beruf, Soziale Sicherheit,
1994, S .47fF
17 Ellen rr in Bicher, Brigitte Stolz-Willig a.a.0. S.BIff



