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Einleitung

Neue Technologie™ beméchtigen isch unseres Lebens!

Sie verdndern Arbeitspldtze, d&ndern die Moglichkeiten unserer Freuzeitgestaltung,
ermoglichen Uberwachungssysteme, die bislang undenkbar waren.

Die einen beschworen die Chancen der Mikroelektronik als die Vollendung menschlichen
Daseins, die anderen schworen von thr ab , weil sie eine “kontrollierbare Kraft sei s
die Arbeitspldtze vernichtet und den Menschen verblddet.

Wir wollen mit dieser Materialsammlung einige ausgewdhlte Artikel an die Hand geben,
um euch in die Thematik einiesen zu konnen. Ihr, Studentinnen und Studenten an der
TH Darmstadt, werdet mal die sein, die auch ein Stiick weit diese Technologieen
entwickeln und sie anwenden werden.

Wenn Information (ber Gefahren und Moglichkeiten die Voraussetzung fir verant-
wotliches wissenschaftliches Arbeiten ist, dann wollen wir diese Voraussetzungen
schaffen.

Die Artikel sind nicht zufédllig zusammengestellt, sondern beziehen sich auf zwei
groRe Bereiche.

Zu Beginn haben wir Artikel zusammengestellt, die sich mit den Fragen auseinander-
setzen, wie Neue Technologieen Arbeitspldtze vernichten, warum auch die Arbeits-
plédtze die ibrig bleiben, nicht menschenwirdig sind. Die Dampfmaschine hat
menschliche Munskelkraft ersetzt, Roboter und Computer ersetzen auch menschliche
Kreativitat.

Einem Teilbereich des E flusses auf die Arbeitsplédtze und Bedingungen sind
Personalinformationssysteme. Es erschien uns notwendig diesem Bereich in der
Broschiire auch einen gewissen Raum zu lassen.

Der zweite Bereich geht auf die EinfluRsphdren an der Hochschule und Schule ein.
Amerikanisierung des Studiums bedeutet auch, daf Lernprozesse anonymisiert werden.
Begriffe wie soziales Lernen gehdren in den zukiinftigen Bildungshereichen wohl

zum Fremdwortinventar.

In diesem Sinn winschen wir euch viel SpaR beim lesen.

Referat Neue Medien/neue Technologien im AStA der TH Darmstadt
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Hans-Joachim Schabedoth

NEUE TECHNOLOGIEN UND IHRE FOLGEN

Besorgniserregende Tendenzen zeigen sich gegenwartig besonders

klar in der Automobilindustrie: Seit Jahren befinden sich die
amerikanischen, jJapanischen und europdischen Automobilkonzerne

iIn einem ruindsen Wettkampf um Marktanteile. Um Wettbewerbsvorteile

zu erlangen oder zu verteidigen, sehen sich die Automobilgiganten
gezwungen, ihre Produktionsstatten auf die jeweils modernste Techno-
logie umzustellen. Hinter den Kulissen wird noch eine andere Strate-
gie verfolgt: Kooperation statt Konkurrenz.

Es gibt kaum einen bedeutenden Hersteller, der nicht auf irgendeine
Weise mit einem anderen verflochten ist. Das jlungste Beispiel iIm
Kooperationskarusell lieferte V. Deutschlands Nummer 1 auf dem Auto-
mobiImarkt verschwistert sich mit Japans Nummer 2 Nissan (Datsun). Zwei-
fellos hofft W, von der hoéher entwickelten Produktionstechnologie der
Japaner profitieren zu konnen. Die Rechnung einer solchen Kooperation A
und Kapitalverflechtung auf dem internationalen Automobilmarkt missen »
die Arbeitnehmer in zweifacher Hinsicht bezahlen: zum einen steigt

der Automibilpreis auf den monopolisierten Markten. Zum anderen

werden sie Opfer der fTorcierten Rationalisierungswelle.

Rationalisierung im Automobilbau

Schon heute hat VW bereits fast vierhundert Fertigungsroboter im
Dienst. In den nadchsten zwei Jahren sollen es sechshundert sein.
Auch BMW beschaftigt bereits die sog. "eisernen Kollegen™ in den
Werkshallen. Doch Gefahr droht nicht nur fur die Arbeitsplatze bei
der Montage. Weitere Rationalisierungsschwerpunkte durch den Einsatz
von Industrierobotern sind Lackierarbeiten, aber auch Betriebs-



teile wie die Auspuffherstellung, wo neue automatische Maschinen
funfzig bis sechzig Menschen verdrangen, oder moderne Pressen, die

nur noch von funf statt von rund zwanzig Mannern bedient werden
brauchen. Am Ende der Umristung der Produktionsstdtten auf die aktuell
modernsten Technologie steht nach einer Prognhos-Studie das Resultat, dal
in den kommenden Jahren jeder finfte Automobilwerker seinen Arbeits-
platz verlieren wird. Am starksten betroffen von diesem Rickgang sind
die PKW-Hersteller: Jeder dritte Arbeitsplatz ist nach Auskunft dieser
Studie bedroht. Hier tickt eine soziale Bombe, deren Lunte heute mit
gewaltigen Investitionen gelegt wird. Die Industieroboter sollen bis
1985 in Scharen in die Betriebe Einzug halten. Sie verfigen Uber Sen-
soren, die das Programmierungsproblem l6sen, das bisher den Einsatz
noch hemmte. Bisher muBRten diese Roboter bei Produktionsumdnderungen
ausgebaut und umstandlich neu programmiert werden. Heute Tfahrt ein
Arbeiter mit dem tapulsgeber wenige Minuten das neue Werkstick ab und der
Automat weild Bescheid. Schweillroboter, Lackierroboter, Stapel-,

Zu- und Abreichautomaten machen Facharbeitereinsatz uUberflissig. Das
elektronische Steuerungsteil der Maschine ersetzt den Dreher, Fraser,
und Werkzeugmacher. Kenntnisse und Fertigkeiten, die durch lange Ar-
beits- und Berufserfahrung erworben worden sind, verlieren ihren Wert.
Die neuen Maschinen ersetzen nicht nur die menschliche Muskelkraft,
sondern auch die geistigen Inhalte der menschlichen Arbeit. Zum Bei-
spiel das eigenstandige konstruktive planende Denken. (Vergl. in diesem
Zusammenhang eine Bremer Studie zum Automateneinsatz beir VW.)

Kein ProblembewulRtsein bei den Konzernleitungen

Die Konzernleitungen lassen sich nur ungern in die Karten gucken.

Die fTatalen Konsequenzen flur den Arbeitsmakrt werden sogar herun-
tergespielt. So behauptet VDA-Geschaftsfuhrer Achim Diekmann:

"Die Roboter verursachen keinen Beschaftigungseinbruch.” Auch
VW-Finanzchef Thomee beteuert, dal durch die Kooperation mit Nissan
die Beschaftigung iIn den deutschen Werken nicht beeintrachtigt wird.
Im Gegenteil seien erhebliche Zulieferungen an Japan erforderlich, die
zusadtzliche Beschaftigung bewirken, die sonst nciht gegeben wére.
Warum soll aber ausgerechnet iIn diesem Fall die bisherige Erfah-

rung der Arbeitsnehmer trigen, nach der eine fortschreitende Konzen-



tration stets zu Arbeitsplatzveriusten gefiuhrt hat?
VDA-Geschaftsfuhrer Diekmann ist sich sicher. Er gluabt, daR die deut-
sche Automobilinaustrie die achtziger Jahre unbeschadet i1hrer Identitat
Uberstehen. Von der Ildentitdt der Arbeiter wird in diesem Zusammenhang
nicht mehr gesprochen. Deshalb sind die Gewerkschaften, aber auch die
Studenten der Ingenieur-Ausbildung, aufgefordert, solche Fragen ver-
starkt zu diskutieren und sie zum Ansatzpunkt betrieblicher Gewerk-
schaftsarbeit, bzw. der Studienreformforderungen iIn der naturwissen-
schaftlichen und Ingenieur-Ausbildung an der Hochschule, zu machen.

Einsatz der Mikroelektronik

Es sollte nicht iIn Vergessenheit geraten, daR spektakuléare Umwalzungen
durch den Einsatz der mikroelektronischen Bauelemente iIn den ver-
schiedensten Zweigen der elektrotechnischen Industrie bereits seit
Jahren vor sich gehen. Mit dem Einsatz der Elektronik war eine Redu-
zierung der Teilefertigung verbunden, da die elektronischen Bauelemente
kostengunstiger eingekauft werden koénnen. Zudem wurde die Montage,

die bislang den Schwerpunkt der Produktion darstellte, erheblich ver-
einfacht. Die Zahl der zu verknupfenden Einzelteile wurde dabei stark
reduziert. Die Arbeit kann so insgesamt von geringer qualifizierten
Arbeitskraften geleistet werden. Die Folge war eine deutliche Verrinc”-
rung der Lohnkosten jJe Produktionseinheit. Das lalt sich an vielen
detaillierten Beispielen belegen. Die Anwendung der Elektronik und der
Ersatz der mechanischen Steuerung durch die Elektronik wird auch zu-
kinftig zu Rationalisierungsschuben in nahezu allen Branchen fuhren.

Auch Angestellte verstarkt betroffen

Opfer der Rationalisierung sind nicht nur die Arbeiter, sondern zuneh-
mend mehr die Angestellten. Durch Rationalisierung stieg seit 1900

die Produktivitat in. den Werkshallen um dUber 1 000 Prozent. EDV-Her-
steller versprechen beim konsequenten Einsatz ihrer Maschinen auch Fir
die Blroberufe 50-500 % Produktivitatssteigerung. Gefdrdert wird die
Rationalisierungswelle iIm Angestelltenbereich durch den Preisverfall
der Kleincomputer. So kostet ein computergesteuerter Arbeitsplatz in
der Produktion noch DM 150.000. im Buro dagegen nur 30.000 DM. 1In der
Siemens-Studie "Buro 1990 werden 43% aller Buroarbeiten fur formali-
sierbar und 25-30% fur automatisierbar gehalten.

In der Klein- und Mittelindustrie werden 72% aller Arbeiten fur forma-
lisierbar und 38% Tfir automatisierbar gehalten. Auch die Warenhduser
Karstadt, Kaufhof, Neckermann und Hertie haben iIn jlngster Zeit kurz-
fristig ihr Arbeitsplatzangebot enorm reduzieren konnen. Ermoglicht
wurde i1hnen dies durch die Datenkasse, die gleichzeitig die Waren-
bestellungen vornimmt und die Lagerhaltung rationalisiert.



Textverarbeitung und Bildschirmarbeitsplatze

Der grofRte Arbeitsvernichter ist der Computer im Bereich der Text-
verarbeitung. Die Entwicklung der kleineren, billigeren und leistungs-
fahigeren EDV-Anlagen bedroht die Arbeitsplatze der meist weiblichen

Schreibkrafte und Korrespondenten. Eine Schatzung aus dem Bundes-
ministerium fur Forschung und Technologie bleibt noch zurickhaltend:
200.000 Schreibkraftarbeitspldtze koénnten durch die neue Technik ver-
drangt werden. Andere Schétzungen erreichen eine hdhere Dimension:
Einige Unternehmensberater vermuten, dall bei richtiger Organisation
und entsprechendem Technikaufwand von 5 Millionen Arbeitnehmern bei
der Textverarbeitung die Halfte Uberflissig ist. Der DGB halt 3 Mill.
Korrespondentenplatze sowie 2 Millionen Schr€:ibplatze fiur rationali-

sierungsbedroht. Man kann hier mit Recht von einer tickenden Zeit-
bombe sprechen.

Zwei Beispiele:

1. Ein DIN A 4 Stenodiktat kostet nach einer Errechnung von
30 DM. Mit Diktiergerat 20 DM und bei Einsatz von Textautomaten 5 DM.

2. Ein Vorgang in einer Lebensversicherung dauert 135 Min ohne und nur

noch 15 Min.Bearbeitsungszeit mit einem Bildschirmarbeitsplatz, der
Zugriftf zum Zentralcomputer hat.

Infratest

Die Arbeit gm Bildschirmarbeitsplatz wird zu einer enormen Leistungsver-
dichtung und Beans ruchung fihren. Immer mehr Arzte warnen vor den Fol-
gen einer solchen Umristung. Selbst Unternehmer empfehlen aus gesund-
heitlichen Grinden, einen Schichtdienst im zwei bis vier- Stundenrhytmus

Grund genug, TFiur Gewerkschafter in Tarifvertragen auch Verfahrensrege-
lungen fTur den Bildschirmarbeitsplatz einzubeziehen.

»



Lese- und HOrconputer

Inzwischen sind auch die ersten Lese- und HOrcomputer einsatzbereit. Die
Deutsche Bundespost in Wiesbaden verfigt bereits uUber eine Briefver-
teilungsanlage, die in der Lage ist, maschinengeschriebene Anschriften
zu lesen und zu sortieren. Das Einsatzfeld fiur Lesecomputer ist zur
Zeit noch nicht einmal abzuschatzen. Ein riesiges Arbeitsgebiet fir
solche Maschinen tut sich auf. Bell hat einen sprechunabhangigen Hor-
computer entwickelt, dieser soll fur 300 Dollar in den Handel gehen und
100 worter mit 97%iger Genauigkeit erkennen. Einsatzmoglichkeit:

z.B. Reservierung bei Fluglinien, Transaktion bei Banken, Bestellungen
im Handel, Dateneingaben in Fabriken und Bilros. Deutche, amerikanische
und jJapanische Experten sind sich einig, dal Roboter in zwei bis

drei Jahrzehnten etwa 80 - 90 % aller Arbeitspléatze der industriellen
Produktion einnehmen kénnnten.

Okonomisierung des Arbeitskrafteeinsatzes

Begleitet wird diese Entwicklung von einer Okonomisierung des Arbeitskraf-
teeinsatzes. Seit Anfang der siebziger Jahre wird zunehmend in vielen
Betrieben systematisch jeder Arbeitskréafteeinsatz mit 6konomischen
Effizienzberechnungen scheinbar mathematisch genau errechnet. Hierbel a
wird die computergesteuerte Personalerfassung und Personalplanung voll™
ausgeschopft. Eine solche unternehmenbezogene Arbeitsmarktpolitik kann

von Betriebsraten kaum mehr nachvollzogen werden. Die personalpolitischen
und personaldkonomischen Konsequenzen bleiben ithnen weitgehend verborgen.
Ihre betriebsverlassungs- und arbeitsrechtliche Schutzfunktion wird da-
durch erheblich eingeschrankt. Hier zeigt sich erneut, dal nicht nur 1in
Krisenzeiten, sondern auch iIn Zeiten der sog. ' Modernisierung der
Volkswirtschaften” Schutzgesetze fTir die Arbeitnehmer nur eine beschrank-
te Wir ksamkeit haben. Die bestehenden Mitwirkungs- und Mitbestimmungs-
rechte der Betriebsrate reichen nicht aus, um die Einsatztechniken der
modernen Personalsteuerung fur eine konsequente Arbeitnehmerinteressen-
vertretung durchschaubar zu machen. Diese Personaltechniken, von hoch-
qualifizierten Stabsleuten und Managern benutzt, unterlaufen die bestehen-
den Mitwirkungs- und Mitbestimmungsrechte.Fur die Tarifpolitik tut sich

hier ein weiteres Ansatzfeld auf.

,Los, frag ihn! We viele ,Hamburger’ kann die freie 'Weit essen?"



Sinn und Richtung des technischen Fortschrittes

Die Frage nach Sinn und Richtung des technischen Fortschritts ist ge-
stellt. In allen Bereichen der Wirtschaft wird der technische Fort-
schritt zur Steigerung der Produktivitat eingesetzt. Produktivitat

im Verstandnis der Kapitaleigner heif3t aber Steigerung der Leistungs-
fahigkeit der Arbeitskraft. Entweder sollen mehr Produkte mit der
gleichen Zahl von Arbeitskraften geschaffen werden oder die gleiche

Zahl von Leistungseinheiten soll mit weniger Arbeitskraften geschaffen
werden. Fur den Arbeitsnehmer hat dies zwei mogliche Folgen.

Zum einen: hoérbare Ausbeutung seiner physischen und auch psysischen
Reserven sowie seiner geistigen Fahigkeit bei gleichbleibender oder

auch steigender Arbeitszeit. Im Endeffekt fuhrt dies zur Verbilligung
bzw. Entwertung seiner Arbeitskraft.Zum anderen: Freisetzung seiner Ar-
beitskraft und damit Arbeitslosigkeit. Eine weitere Konsequenz des
technischen Fortschritts ist die, daR er die Situation des Arbeitneh-
mers an seinem Arbeitsplatz tiefgreifend beeinflulRt. Der Ablauf der Ar-
beit und damit die Anforderung an seine geistigen, korperlichen und see-
lischen Fcthigkeiten werden verdndert. Naturlich ist damit nicht gesagt,
dalR technische Neuerungen am Arbeitsplatz die Situation des arbeitenden
Menschen stets verschlechtern. Durch Rationalisierungen konnten schliel3-
lich auch schwere Arbeiten erleichtert werden. Gefahrliche und gesund-
heitsschadliche Arbeitsbereiche sind zum Teil sogar weggefallen. Ferner
sind durch den Produktivitatsfortschritt Waren, die friher den Status
von Luxidsgitern hatten, z.B. Waschmaschinen, Autos, Fernseher, Tfir den
Normalverbraucher erschwinglicher geworden. (Jedoch sollte man auch

hier die Einschrankung bedenken, daf in der Relation von Produktivitats-
und Produktionskosten diese Gebrauchsgiter keinesfalls billiger ge-

worden sind)

Technischer Fortschritt nicht Wert-ngutr.al.

Es ware insgesamt reiner Etikettenschwindel, wollte man diese Ent-
wicklung schon als "Humanisierung der Arbeitswelt”™ bezeichnen. Ins-
gesamt lalkt sich sagen, daR technischer Fortschritt kein Wert an sich

oder interessensneutral ist. Die Entwicklung und die Anwendung des
technischen Fortschritts ist abhdngig vom Interesse desjenigen, zu

dessen Nutzen er eingesetzt wird. Die Technologiepolitik der privaten
Wirtschaft ist an der optimalen Nutzbarmachung orientiert und folgt

dabei vorrangig dem privatwirtschaftlichen Profitinteresse. Auch durch

die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die Entwicklung auf den Absatz-
markten ist die private Wirtschaft daran interessiert, die Produktions-
kosten sténdig zu minimieren. Der verscharfte Wettbewerb auf stagnierender
Markten fuhrt zu hoéherer Kapitalintensitat und zu steigenden Kosten.
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Arbeitnehmer tragen die Folgen

Die Folgen werden auf die Arbeitsnehmer abgewalzt. Durch Umristungen

der Arbeitsplatze wird die Arbeitsleistung gesteigert. Durch Rationalisi-
rungen werden Arbeitsplatze abgebaut. Der technische Fortschritt fihrt
in diesem Fall zum sozialen Ruckschritt fur den arbeitenden Menschen.
Der technische Fortschritt kann sich jedoch auch positiv entfalten,

wenn er ermoglicht, dal menschliche Arbeit effektiver genutzt wird und
ein grolRRer Teil schwerer und unangenehmer Arbeit automatisiert wird. Die
technische Weiterentwicklung wird zur Gefahr, wenn sie aullerhalb der
Kontrolle der Gesellschaft und in Abhangigkeit vom Profitmotiv den
Menschen selbst zum Teil des maschinellen Prozesses macht. Aus diesem
Grund missen struktureller Wandel und Entwicklung und Einfihrung neuer
Techniken gesellschaftlich geplant und kontrolliert werden, damit eine

-Wir haben etwas Abwechslung in die Eintdnigkeit der
FlieBbandarbeit gebracht!*

sinnvolle und humane Produktion erreicht werden kann. Es geht also nicht
darum, die Einfihrung neuer Techniken zu verhindern, weil sie mensch-
liche Arbeit ersetzt, sondern darum zu verhindern, daB aufgrund profit-
orientierter Entscheidungen ganze Berufsgruppen von einem Tag auf den
anderen arbeitslos werden. Nur durch Mitbestimmung der Arbeitnehmer, die
sich nicht auf ein blolRes Anhdrungsrecht reduziert , kann sicher-
gestellt werden, daR der Einsatz neuer Technologien zur Humanisierung
der Arbeitswelt beitragt, statt zur Profitmaximierung der Unternehmer.

Dabei mul3 nach Méglichkeiten gesucht werden, vom bloRen Reagieren und
Verhindern wegzukommen. Stattdessen missen die Arbeitsnehmer selbst
die Richtung der technologischen Entwicklung bestimmen. Wir missen uns
daruber klar sa>n, dalR dabei eine neue Logik des Wirtschaftens erfor-
derlich ist. Im Mittelpunkt des Wirtschaftslebens hat der Mensch und
seine Bediurfnisse zu stehen. Nicht jedoch das Streben der Produktions-
mittelbesitzer nach Profitmaximierung um jeden Preis.



Technischer Fortschritt -

Wessen Gedeih?

Wessen Verderb?

Technischer Fortschritt und Staat

Einige Anmerkungen zur staatlichen Forschungs-
und Technologiepolitik als Instrument des
okonomischen Krisenmanagements

Von Dipl.-Kfm. Dipl.-Hdl. Detlef Hase, wissenschaftlicher Mitarbeiter
im Institut fur Betriebswirtschaftslehre der TUB

Der technische Fortschritt wurde als ,,Die groBe Hoffnung des zwanzigsten
Jahrhunderts*“ bezeichnet. (1) Nur knapp 20 Jahre spater wurde die Frage
gestellt: ,,Uberleben wir den technischen Fortschritt?‘(2) Wissenschaft und
Technik kénnen emanzipatorische Funktion haben, sie kbnnen den mensch-
lichen Gestaltungsspielraum erweitern und gezielt Verbesserungen der
Lebens- und Arbeitsbedingungen ermdéglichen. Die wissenschaftlich-techni-
sche Produktivkraftentwicklung kann der Arbeitserleichterung und der
Qualifikationserh6hung dienen, sie kann Mangelsituationen in verschiede-
nen Lebensbereichen verringern helfen und einen wirksamen Beitrag Zur
okologischen Stabilisierung der Umwelt leisten. Aber Entwicklung und
Einsatz neuer Technologien kdnnen auch Berufserfahrung und -qualifika-
tion zerstéren und als Mittel privatwirtschaftlicher Produktionsausweitung
die Ressourcen-und Energieverschwendung erhéhen. Sie kdnnen neue Ge-
fahren fur die menschliche Gesundheit hervorrufen, zur weiteren Zersto-
rung des Okologischen Gleichgewichts beitragen und die menschlichen So-
zialbeziehungen genauso destabilisieren wie die gesellschaftlichen Herr-
schaftsverhaltnisse verfestigen. Im folgenden sollen Strategie, Zielsetzung'en
und Struktur der staatlichen Forschungs- und Technologiepolitik dargestellt
und kritisch beurteilt werden. Dabei wird auch verdeutlicht, daR nicht die
Gesellschaft insgesamt auf ,,Gedeih und Verderb“ dem technischen Fort-
schritt ausgeliefert ist, sondern zu wessen Gedeih und zu wessen Verderb
die vorherrschende Richtung der wissenschaftlich-technischen Produktiv-
kraftentwicklung beitragen wird.

Die wissenschaftlich-technisch-industrielle technischem Fortschritt einerseits und

Dynamik wird von zunehmend mehr
Menschen als unmittelbare Bedrohung ih-
rer aktuellen und zukunftigen Lebensqua-
litat erkannt. Die Annahme einer zwangs-
laufigen  Parallelitdt zwischen  unbe-
schranktem  Wirtschaftswachstum und

sozialer Wohlfahrt und gesellschaftlichem
Fortschritt andererseits gilt nicht langer
unbestritten. Was vor hundert, vor funf-
zig oder noch vor zwanzig Jahren als
Fortschritt angesehen wurde, mufR} dies
heute nicht mehr notwendig sein ange-



sichts der zwingenden Erkenntnis, lal
technischer Fortschritt auch mit sozialen
und Okologischen Kosten und ge ell-
schaftlichem Ruckschritt verknipft sein
kann.

Wissenschaft und Technik erzeugen eien
Fortschritt in der Produktivkraftentwick-
lung jedoch nicht aus sich selbst heraus,
als quasi Ubergesellschaftliche Institutio-
nen menschlicher Daseinsbewaltigung
oder Daseinsgefédhrdung, sondern nur im
Zusammenhang mit den vorherrschenden,
fur richtig gehaltenen Zielsetzungen.
Technologien entstehen und funktionie-
ren nicht im luftleeren Raum, sondern
sind gesellschaftlich und 6konomisch de-
terminiert, sie sind als Produkt geistiger,
sozialer, ©6konomischer und politischer
Strukturen zu verstehen, so daB , Tech-
nologie immer einen Code transportiert,
der in der gleichzeitig vermittelten so-
zialen und/oder kulturellen Struktur zum
Ausdruck kommt, mithin Technologie nie
politisch neutral ist.” (3)

An den zentralen Problempunkten in der
historischen Entwicklung kapitalistiscner
Gesellschaften, an denen sich ein Poten-
tial an individuellen, sozialen, kulturellen
und politischen Gefadhrdungen aufstaut,
ist der moderne Interventionsstaat (auf-)
gefordert, die gesellschaftliche Entwick-
lung lenkend zu beeinflussen und die Ge-
fahrungspotentiale — zumindest teilweise
— zu entscharfen. Der Staat wird zum
Adressaten gesellschaftspolitischer Forde-
rungen, in der Hoffnung, dal} dieser durch
vermeintliche autonome Handlungsmoég-
lichkeiten den aktuellen und potentiellen
Gefahrdungen entgegenwirken kann und
auch wird. So z.B. soll der Staat durch
eine konsequente Umweltschutzpolitik
die weitere Schadigung des 6kologischen
Systems verhindern, und die staatliche
Wohnungsbaupolitik soll die Versorgung
der Bevdlkerung mit einem qualitiativ
angemessenen und quantitativ ausreichen-
den Angebot an Wohnraum gewahrleisten.
Und bezuglich der potentiellen Gefahren
des technischen Fortschritts soll der
Staat im Rahmen einer qualitativen
Wachstumspolitik auch ,.einen gezielten
EinfluR auf eine differenzierte Technolo-
gieentwicklung nehmen, da in einer
dezentral organisierten Privatwirtschaft
von den einzelnen Unternehmen nicht
die spontane Entwicklung von Technolo-
gien erwartet werden kann, mit denen
zugunsten anderer Lebensqualitatsziele
auf gewisse, sonst erreichbare Produktivi-
tatsvorteile verzichtet wird, . . (4)
Vom Staat wird somit auch gefordert, die
soziale und ©6kologische Vertraglichkeit
des technischen Fortschritts zu sichern
und durch eine gezielte Steuerung der
technisch-wissenschaftlichen Produktiv-
kraftentfaltung notwendige Veranderun-
gen innerhalb der privatwirtschaftlich
determinierten Technologieentwicklung
u bewirken.

Zumindest Ubersehen, u.U. auch bewuft
ubergangen, wird bei solchen Forderun-
gen jedoch haufig die Tatsache, daR der
Staat seit langem in die gesellschaft-
lichen Problembereiche involviert ist und
die Entwicklung dieser gesellschaftlichen
Teilbereiche genauso beeinfluRt wie die
Entwicklung der Probleme in diesen Teil-
bereichen. So wird die staatliche Umwelt-
schutzpolitik von vielen fur absolut un-
zureichend gehalten (5a) und fur den Be-
reich der staatlichen Wohnungsbaupolitik
ist gezeigt worden, dal der Staat als
~theoretische Negation des Marktes* die-
se praktisch nicht nur nicht leistet, son-
dern dartber hinaus ,die staatliche Po-

litik marktwirtschaftliche Tendenzen nur
ubertreibt.“ (5b) In Analogie zu diesen
Befunden ist der Forderung nach einer an
der Lebensqualitat der Bevoélkerung orien-
tierten Steuerung des technischen Fort-
schritts durch den Staat mit Skepsis zu
begegnen, denn warum sollte der staat-
lichen Politik gerade hier mehr Erfolg
beschieden sein als in den anderen Poli-
tikbereichen?

Ohne Zweifel ist der Staat heute auch ein
wesentlicher Tréager und Financier des
wissenschaftlich-technischen Fortschritts.
Das Wissenschaftsbudget der BRD betrug
1981 insgesamt rd. 55 Mrd DM, hiervon
entfielen auf Bund und L&nder rd. 32
Mrd DM. Das Gesamtbudget ‘Forschung
und Entwicklung' innerhalb der Wissen-
schaftsausgaben erreichte 1981 eine Hohe
von rd. 41 Mrd DM. Bund und Lé&nder
trugen hiervon rd. 18 Mrd DM, und die
verbleibenden 23 Mrd DM stellen die von
der Wirtschaft aufgebrachten Forschungs-
und Entwicklungsausgaben dar, d.h. die
FuE-Ausgaben des Staates betrugen somit
rd. 44 % der gesamten FuE-Ausgaben in
der BRD. (6) In der Tat ein gewaltiges
Potential an Finanzmitteln, um die ne-
gativen  Effekte privatwirtschaftlicher
Technologieentwicklung und -anwendung
zu kompensieren. Nur: dieses Finanvo-
lumen wird nicht zur kompensatorischen
Forschung und Entwicklung genutzt, son-
dern zur gezielten Beschleunigung eines
technologischen Innovationsprozesses,
dessen inhaltliche Ausrichtung stringent
der Marktlogik und den Sachzwéangen
international konkurrierender, kapitalisti-
scher Volkswirtschaften entspricht. Auch
fur die staatliche Technologiepolitik kann
behauptet werden, daB sie die negativen
Tendenzen marktkonformer Technologie-
entwicklung verstarkt und dal3 sie Ergeb-
nisse hervorzubringen vermag, die ,,schlim-
mer“ sind als die mdglichen Ergebnisse
privatwirtschaftlicher Technologieent-
wicklung, wie Foérderung, Ausbau und
Einsatz der Atomenergietechnik unter
Beweis stellen. Und dies ist nicht etwa
nur als das kritikwirdige Ergebnis einer
mangelhaften Realisierung vielfaltiger po-
litischer Zielsetzungen, also als Resultat
einer ,,schlechten” Politik zu verstehen,
sondern ist grundsatzlich der Logik einer
technologiepolitischen Strategie geschul-

"Ich glaube, ich weil jetzt, wo die Fehlerquelle sitzt:
ein total veraltetes Einbauteil!”
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det, deren weltmarktorientierte Tausch-
wertkalkliile grundséatzlich einer Steue-
rung des technischen Fortschritts und
einer Einfuhrung technischer Innovatio-
nen im Sinne sozialer und 6kologischer
Vertraglichkeit entgegenstehen.

Die Modernisierung der Volkswirt-
schaft - Auf der Suche nach

neuen Nachfrage- und
Investitionswellen

Die wirtschaftliche Entwicklung in der
BRD war bekanntermafl3en bis gegen Ende
der 60er Jahre von relativ hohen, aber
kontinuierlich sinkenden Wachstumsraten
gekennzeichnet. So erhdhte sich das Vo-
lumen der erzeugten Guter und Leistun-
gen von 1950 bis 1968 auf mehr als das
~Dreifache des Ausgangswertes. Die ©ko-
nomische Analyse dieser Wachstumsdy-
namik benennt nach herrschender Auf-
fassung ‘Bildung und Ausbildung’ sowie
‘Wissenschaft, Forschung und Technische
Entwicklung' als die entscheidenden Be-
stimmungsfaktoren des Wirtschaftswachs-
tums. (7) Mit den abnehmenden Wachs-
tumsraten und dem Aufleben zyklischer
Wirtschaftskrisen war die staatliche Wirt-
schaftspolitik gefordert, das volkswirt-
schaftliche Wachstum zu stabilisieren:
Der kapitalistische Wachstumszwang fand
mit der Forderung nach einem ,stetigen
und angemessenen Wirtschaftswachstum*
gemaR § 1 des Stabilititsgesetzes Eingang
in den offiziellen wirtschaftspolitischen
Zielkatalog. Den Ergebnissen der volks-
wirtschaftlichen Wachstumsanalyse ent-
sprechend kristallisierten sich Bildungs-
politik und Forschungs- bzw. Technolo-
giepolitik als zentrale strategische Ansatz-
punkte staatlicher Wachstumspolitik her-
aus.

Die reale 6konomische Entwicklung in
der BRD zwang nach Aussagen der For-
schungsadministration ,,zum Uberdenken
frherer Vorstellungen von Wissen-
schaftspolitik als einer vorwiegend kultur-
politischen Aktivitat.” (8) Spéatestens seit
der Wirtschaftskrise 1966/67 bedient
sich das 6konomische Krisenmanagement
des Staates einer systematischen Einfluf3-
nahme auf zentrale Bereiche der Grund-
lagenforschung, auf die Entwicklung
neuer Technologien und auf die gesell-
schaftliche  Innovationsgeschwindigkeit.
So fléssen bereits 1967 kurzfristige staat-
liche Ausgabenerhdhungen als Mittel der
Konjunkturstabilisierung und unter dem
Aspekt langfristiger Wachsstumssicherung
gezielt in den Wissenschafts- und For-
schungsbereich. (9)

Vergleicht man die institutioneile und
programmatische Entwicklung der staat-
lichen Forschungs- und Technologiepoli-

tik mit dem Verlauf der konjunkturellen
Krisenzyklen in der BRD, so kann festge-
stellt werden, daR sich von Krise zu Krise
die Qualitat staatlicher Forschungs- und
Technologiepolitik sprunghaft veranderte:

e 1962 reagierte die Bundesregie-
rung auf das Ende der Wieder-
aufbauphase mit der Umwand-
lung des ‘Bundesministeriums
fur Atomfragen' in das ‘Bundes-
ministerium fUr wissenschaftli-
che Forschung* zwecks Zentra-
lisierung forschungspolitischer
Kompetenzen.

« Nach der Krise 1966/67 begann
mit dem ,1. Programm Daten-
verarbeitung®“ die gezielte Pro-
jektférderung auch Im Bereich
»ziviler" Technologien. Program-
matisch erfolgte die Abkehr von
einer mehr imitationsorientier-
ten Forschungs- und Technolo-
giepolitik und damit die Hin-
wendung zu einer stéarker eigen-
standig gepragten Technologie-
entwicklung und Innovationspo-
litik, um die internationale Wett-
bewerbsfahigkeit der inlandi-
schen Industrie vor einer Benach-
teiligung zu schutzen.

¢ 1969 wurden mit der Zentralisie-
rung aller
bildungspolitischen  Aktivitaten
durch die Grindung des ‘Bundes-
ministeriums fir Bildung und
Wissenschaft* die organisatori-
schen Konsequenzen aus der
Krise 1966/67 gezogen.

« Nach dem Wirtschaftsabschwung
1971 wurde mit der Ausgliede-
rung des ‘Bundesministeriums
fuar Forschung und Technologie*
aus der undesministerium far
Bildung und Wissenschaft* der
Vorrang technologieorientierter
Forscfv-'g institutionalisiert.

e Nach der Rezession 1974/75
wurde programmatisch die ,,Mo-
dernisierungder Volkswirtschaft"
als Schlagwort einer sich als
»aktive Industriestrukturpolitik”
verstehenden staatlichen Wachs-
tumsstrategie mittels forschungs-
und technologiepolitischer For-
derungsmafinahmen verkiindet.

Als zentraler Ansatzpunkt zur ,,Moderni-
sierung der Wirtschaft“ soll die staatliche
Forschungs- und Technologiepolitik als
Lrichtungsweisende antizipative Struktur-
politik . .. Anreize fur neue Investitions-

Wissenschafts- und 1

wellen" schaffen und ,,zur Sicherung neu-
er Absatzchancen und damit der Arbeits-
platze™ beitragen, denn angesichts der
weltwirtschaftlichen Stagnation wurde es
.wichtiger als je zuvor . ., die zentrale
Rolle technologischer Entwicklungen und
Innovationen fuir das wirtschaftliche
Wachstum herauszustellen." (10) ,,Neue
Wachstumsbranchen"” sollen die .volks-
wirtschaftlichen Verluste sogenannter
»Stagnationsbranchen™ ausgleichen. Ent-
scheidend ist der forschungspolitische
Ruckgriff auf ,neue, noch nicht ausent-
wickelte Technologien und damit auf
neue, noch ungesattigte Markte.“ Die
Entwicklung neuartiger Produkte und
Technologien* mittels staatlicher For-
schungsférderung soll Uber die Erschlie-
Bung neuer Markte ,neue Nachfrage-
wellen™ und mit diesen verknupft ,,neue
Investitionswellen und Innovationsschi-
be*“ auslosen. Hierbei ist auch ,die dra-
stische Verbilligung géangiger Produkte
durch ProzeRinnovationen im Produk-
tionsprozel eine strukturpolitiich
wichtige Aufgabe der Technologiepoli-
tik.“ (11)

Die Wachstums- und industriepolitisch
ausgerichtete Forschungs- und Techno-
logiepolitik soll den innovationsintensiven
und exportorientierten GrofRindustrien
innovative Wettbewerbsvorteile gegentuber
der internationalen Konkurrenz sichern.
Hierfur ist nicht nur die Entwicklung
neuer Verfahren und Produkte von Be-
deutung, sondern auch die Geschwindig-
keit, mit der sie als Innovationen in der
industriellen und gesellschaftlichen Praxis
realisiert werden.

Neue Technologien, neue Produkte und
Absatzchancen, neue Nachfrage- und In-
vestitionswellen, Rationalisierung und in-
novative Wettbewerbsvorteile, so lauten
die Stichworte einer wachstumspoliti-
schen Strategie, die den normativen Be-
zugsrahmen zur selektiven Forderung
von Wissenschaft, Forschung und Tech-
nik bilden. Gesellschaftliche, demokra-
tische, soziale und o6kologische Bedarfs-
lagen kdnnen dieser Programmatik gemafn
— wenn Uberhaupt — dann nur am Rande
bzw. innerhalb der vorherrschenden 6ko-
nomischen Orientierung als legitimatpri-
sche Restposten ihre Berlucksichtigung
finden.

Zielsetzungen und Zielrealisierung
Anspruch und Wirklichkeit

staatlicher Forschungs- und

Technologiepolitik

Der Bundesbericht Forschung VI und der
Faktenbericht 1981 nennen 5 zentrale
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Technischer Fortschritt und Staat

Ziele fur die staatliche Forschungs- und
Technologiepolitik, die dazu beitragen
soll,

9 ,den wissenschaftlichen Erkennt-
nisstand zu erweitern und zu ver-
tiefen,

¢ die Leistungs- und Wettbewerbs-
fahigkeit unserer Wirtschaft zu
erhalten und auszubauen,

* die Ressourcen zu schonen und
die naturlichen Lebensbedingun-
gen zu erhalten,

¢« die Lebens- und Arbeitsbedin-
dungen der Menschen zu ver-
bessern,

« technologische Entwicklungen in
ihren Auswirkungen und Zusam-
menhangen zu erkennen, ihre
Chancen und Risiken abzuwagen
und zu diskutieren und Ent-
scheidungen Uber die Nutzung
von Technologien =zu begrin-
den.” (12)

Dieser Zielkatalog erweckt zundchst cen
Anschein, als ob die technologiegestitzte
Wachstumsstrategie korrigiert wirde, zu-
mal die Programme und MaRnahmen so
gestaltet werden sollen, ,daR diesen
Zielen moglichst gleichze tig und unge-
teilt Rechnung getragen wird.” { 3)

Die von den sozialdemokratischen For-
schungsministern Matthoéfer und Hauff
konzipierte volkswirtschaftliche Moder-
nisierungsstrategie kommt jedoch in der
Struktur der FérderungsmaBnahmen deut-
lich zum Ausdruck und pragt auch die

Ausfuhrungen im Bundesbericht For-
schung VI.
So ist die ,rechtzeitige Beherrschung

und wirtschaftliche Nutzung moderner
Technologien*“ fur die BRD ,ein ent-
scheidender Wettbewerbsfaktor. .
Ein technisch hochentwickeltes Guteran-
gebot und rationelle, kostenglinstige Fer-
tigungsmethoden durch den Einsatz mo-
dernster Technologien” sind angesichts
der weltwirtschaftlichen  Entwicklung
»Voraussetzung fur hohe Tauschwerte*
im internationalen Handel. Die ,,Nut-
zung qualitativer Wettbewerbsvorteile“
aufgrund eines hohen Standes an For-
schung und Technologie st ,unver-
zichtbar fur die Exportchancen.”“ Durch
die ,,ErschlieBung bisher weniger im
Vordergrund stehender  Bedarfsfelder
durch wirtschaftliche und technische In-
novation™ sollen ,neue Produkte oder
erweiterte Absatzméarkte“ und dadurch
.nheue Produktionsmoglichkeiten* ge-
schaffen werden. Die ,standige Verwirk-
lichung technischer und organisatc iscner
Innovationen mit der doppelten Zielset-
zung

1. neue Produktionsbereiche zu erschlie-
Ren,

2. die Produktivitdat zu erhdhen®, soll
aus der Sicht des BMFT ,letztendlich
auch der Sicherung der Arbeitsplatze
dienen.” (14)

Zu fragen ist nun nach der Realisierung
der genannten 5 Hauptziele der staat-
lichen Forschungs- und Technologiepo-
litik. Die BMFT-Berichterstattung ist kei-

Forderungsschwerpunkte/
Haintaufgabenbereiche

1. Erweiterung der wissenschaftlichen
Erkenntnis ...,

2. Steigerung der Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit.......... ..

3. Verbesserung der Lebens- und
Arbeitsbedingungen ...

4. Erhaltung der aulleren
Sicherheit....ccccccocvviiiiieee,

ne ergebnisorientierte Darstellung, son-
dern erfolgt in Form einer inputorien-
tierten Auflistung der FuE-Ausgaben fur
verschiedene Forderungsschwerpunkte,
wobei die Hohe der Ausgaben als ,,MaR3-
stab der Forschungs und Entwicklungs-
intensitat” zu interpretieren ist. (15)

Im Bundesbericht Forschung VI werden
die verschiedenen Foérderungsschwerpunk-
te in vier Hauptaufgabengebiete zusam-
mengefalBt, die die Verwendung der
FuE-Ausgaben des Bundes beinhalten
siehe Kasten (16).

Aufféllig ist zunachst, dalR der Zielkata-
log den Hauptaufgabenbereich ,AuRere
Sicherheit" nicht umfaflt, die Hauptauf-
gabenbereiche ihrerseits das Ziel ,Verbes-
serung der Kenntnisse Uber Chancen und
Risiken von Technologien®“ nicht sicht-
bar werden lassen. Das Ziel ,Ressourcen-
schonung und Erhaltung der naturlichen
Lebensvoraussetzungen* hingegen verliert
seinen eigenstandigen Charakter und wird
zur restriktiven Nebenbedingung fir das
Ziel ,wirtschaftliche Leistungs- und Wett-
bewerbsfahigkeit” umformuliert. (16a)

Der wachstumspolitischen Programmatik
entsprechend dominieren die FuE-Aus-
gaben zur Steigerung der Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit, deren Anteil mit
rd. 40% am gesamten FuE-Budget des
Bundes jedoch noch zu niedrig ausgewie-
sen wird, da hierbei die 6konomische
Orientierung der Grundlagenforschung
und die Verwertbarkeit der Ergebnisse
der Militarforschung unbericksichtigt blei-
ben. So ist die Fodrderung der wissen-
schaftlichen Grundlagenforschung nicht
als kultureller Selbstzweck zu verstehen,
sondern hinsichtlich ihrer Orientierung
auf international bedeutsame Forschungs-
gebiete mit wissenschaftlichen und gesell-

1978 1979
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schaftlichen Schlisselfunktionen zu be-
urteilen. Diese Orientierung legt eine
Schwerpunktsetzung in der Grundlagen-
forschung nahe, die den Prioritaten der
nachgelagerten Forschungsstufen zuarbei-
tet, d.h. ,,schwerpunktmafig werden
vorwiegend diejenigen Grundlagenfor-
schungsbereiche gefdrdert, in denen die
wissenschaftlichen Voraussetzungen fur
die Erhaltung und Steigerung der Lei-
stungs- und Wettbewerbsfahigkeit erar-
beitet werden.” (17)

Diese Einschatzung entspricht auch der
Forderungspraxis der  Grundlagenfor-
schung in den Hochschulen durch die
Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG),
die in der Vergangenheit mit der Einrich-
tung und Finanzierung anwendungsorien-
tierter Forschungsschwerpunkte und in-
dustrienaher  Sonderforschungsbereiche
t*kwichtige Vorlauferrolle fur staatliche
NBnnologieférderungsprogramme einge-
nommen hat. Hirsch spricht in diesem
Zusammenhang von einem ,Verbundsy-
stem*“, mit dessen Hilfe staatlich orga-
nisierte und an industrieller Verwertung
orientierte Forschung auch in den Hoch-
schulen verankert wird. (18)

Dartber hinaus wird die Forschungsfor-
derung zur Verbesserung der Lebens-
und Arbeitsbedingungen um rd. 30%
zu hoch ausgewiesen, da die FuE-Aus-
gaben fir neue Transport- und Verkehrs-
technologien (u.a. Stadtschnellbahnsyste-
me, Magnetbahnsysteme, Spezialschiffbau,
Entwicklung von Zivilflugzeugen wiez.B.
AIRBUS) diesem Aufgabenbereich wohl
der Optik wegen zugeordnet wurden, ob-
wohl ,die internationale Wettbewerbs-
fahigkeit der deutschen verkehrstechni-
schen Industrie zu starken* beabsichtigt
ist. (19) Der FuE-Anteil zur ,Verbesse-
r~fc der Lebens- und Arbeitsbedingun-

am Gesamtvolumen betrdgt mithin
nur rd. 13 %, —das sind 6 % bis 7 % weni-
ger als der Anteil der Wehrforschung und
Wehrtechnik — die zur Finanzierung der
Schwerpunkte ‘Gesundheitsforschung*,
'Erndhrung 'orschung*, ‘Humanisierung
des Arbeuslebens’, ‘Gestaltung und Schutz
der Umwelt*, ‘Raumordnung und Stadte-
bau' und ‘Sicherheitsforschung* ausrei-
chen mussen.

Der Faktenbericht 1981, die letzte um-
fassende Darstellung der staatlichen For-
schungs- und Technologiepolitik, verzich-
tet auf eine Zuordnung der Forderungs-
schwerpunkte auf verschiedene Hauptauf-
gabenbereiche und zeigt die finanzielle
Entwicklung von 23 Férderungsschwer-
punkten uUber den Zeitraum 1974 bis
1981.

Innerhalb dieses Zeitraumes betrugen
die FuE-Ausgaben des Bundes rd. 70,3
Mrd. DM. Die jahrlichen FuE-Ausgaben
des Bundes haben sich um 55 % von 7
Mrd. DM (1974) auf knapp 11 Mrd. DM
(1981) erhoht. Fur die Férderung der vor

allem ©Okonomisch relevanten Schlissel-
technologien (Weltraumforschung und
-technik, Energieforschung und -techno-
logie, Forschung und Technologie zur
Rohstoffsicherung, Forschung und Tech-
nologie fur den bodengebundenen Trans-
port und Verkehr, Luftfahrtforschung
und -entwicklung, Informationstechno-
iogien (DV, Technische Kommunikation,
Elektronik), Biotechnologie, Physikali-
lische Technologien, Fertigungstechnik)
wurden von 1974 — 1981 rd. 28,1 Mrd.
DM, das sind 40 % der FuE-Ausgaben des
Bundes, eingesetzt. Der relative Anteil
der schlusseltechnologischen FuE-Férde-
rung zeigt eine ansteigende Tendenz.
Die absoluten FuE-Ausgaben fur diese
Schlusseltechnologien zur Steigerung der
Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit der
Wirtschaft haben sich von 2,8 Mrd. DM
(1974) auf 4,6 Mrd. DM (1981), also um
rd. 64%, erhoht. Innerhalb der Schiussel-
technologien nimmt die ,,Energieforschung
und Energietechnik™ inzwischen nahezu
die Halfte dieser Mittel in Anspruch, von
denen wiederum anndhernd zwei Drittel
auf die Atomenergieforschung entfallen.

Fur die Forderung der ,Informations-
technologien” (Datenverarbeitung, Kom-
munikation, Elektronik) sind von 1974
bis 1981 rd. 3,1 Mrd. DM verwendet wor-
den. Das ist mehr als das Vierfache der
in diesem Zeitraum aufgewendeten Mittel
zur ,Humanisierung des Arbeitslebens”
und Ubersteigt die Ausgaben fur ,,Umwelt-
forschung" innerhalb dieses Zeitraumes
um gut 1,3 Mrd. DM.

Der Schwerpunkt ,,Innovation, Rationali-
sierung und wissenschaftlich-technische
Ressortdienstleistungen”, dessen Haupt-
aufgaben die Beschleunigung des Tech-
nologietransfers zu Klein- und Mittelbe-
trieben und die allgemeine Erhdhung der
gesellschaftlichen Innovations- und Ratio-
nalisierungsgeschwindigkeit sind, expan-
dierte von 1974 bis 1981 um 350% auf
rd. 800 Mio DM, so daB sich der relative
Anteil dieses Schwerpunktes am Gesamt-
budget von ' % auf 7,4 % mehr als ver-
doppelt ha. .ese Forderungsmittel Uber-
stiegen 1981 die 150 Mio DM zur ,Hu-
manisierung des Arbeitslebens” um mehr
als das F ..fache und die Ausgaben fir
LUmwelttorschung und Umwelttechnolo-
gie" um fast das Dreifache.

Wahrend die 0©6konomisch orientierten
Schwerpunkte expandierten, sanken die
fur den Schwerpunkt ,,Umweltforschung
und Umwelttechnologie einschlie3lich
Klimaforschung" verausgabten Mittel von
1980 zu 1981 absolut um mehr als 17
Mio DM, und der relative Anteil der um-
weltbezogenen Forschungsausgaben am
gesamten FuE-Budget sank von 3,0 %
im Jahr 1979 kontinuierlich auf 2,7%
im Jahr 1981. Diese Tendenz zur Abnah-
me bzw. Stagnation zeigt sich auch fur
die Gesamtheit der Forschungsschwer-
punkte zur Verbesserung der Lebens-

und Arbeitsbedingungen. Erhdhte sich
der relative Anteil dieser Forderungsmali-
nahmen von 1974 bis 1978 um rd. 3,5 %
auf 12,4% des Gesamtbudgets, so stieg
dieser Anteil von 1978 bis 1981 nur noch
um 1% und wurde im noch soziallibera-
len Regierungsentwurf 1982 um 0,4%
auf rd. 13 % gesenkt. (20)

Fur die Forderung der priméar an den Le-
bens- und Arbeitsbedingungen der Bevdl-
kerung orientierten Forderungsschwer-
punkte (Gesundheit, Erndhrung, Umwelt,
Humanisierung der Arbeit, Raumordnung,
Stadtebau und Verkehr, Sicherheit) wur-
den von 1974 — 1981 insgesamt rd. 8,4
Mrd. DM durch 0en Bund verausgabt. Das
sind 12% der gesamten FuE-Ausgaben
des Bundes seit 1974. Diese Forderungs-
summe entspricht in etwa den FuE-Aus-
gaben allein zur Férderung der Kernener-
gie und liegt um rd. 4,5 Mrd. DM unter
den FuE-Ausgaben fir den Schwerpunkt
‘Wehrforschung und Wehrtechnik*, der
zwischen 1974 und 1981 mehr als 18%
der gesamten FuE-Ausgaben des Bundes
beanspruchte.

Zur Kritik der staatlichen For*
schungs- und Technologiepolitik
- Trendverstarkung statt qualitative
Trendbestimmung

Der Strategie zur ,Modernisierung der
Volkswirtschaft" folgend, beinhaltet die
an der Erneuerung der Industriestruktur
ausgerichtete staatliche Forschungs- und
Technologiepolitik lediglich die reaktive
Anpassung an die vorherrschenden Welt-
marktsachzwénge. Das ,,Aktive“ einer sol-
chen Politik besteht nicht in der Verfol-
gung selbstandig gesetzter Zielprojektio-
nen, sondern in der schnellen Berticksich-
tigung herrschender, bestenfalls in der
Vorwegnahme zukinftiger Anpassungs-
zwange zwecks Sicherung qualitativer
Wettbewerbsvorteile gegenuber weniger
innovationsfahigen oder anpassungswilli-
gen Nationen. Eine derartig konzipierte
Forschungs- und Technologiepolitik kann
»lediglich trendverstarkend, nicht,trend-
bestimmend eingesetzt werden." (21)
Die Dominanz des Weltmarktzwanges
fuhrt zum weitgehenden Verzicht auf eine
auch forschungs- und technologiepolitisch
getragene Reformzielsetzung zur Verbes-
serung der Lebens-, Arbeits- und Umwelt-
bedingungen entsprechend der geforder-
ten qualitativen Wachstumsorientierung,
und beinhaltet vorrangig die Beschleuni-
gung des gesellschaftlichen Strukturwan-
dels und die Erh6éhung der gesellschaft-
lichen Innovationsgeschwindigkeit unge-
achtet der gesellschaftlichen Innovations-
fahigkeit, um im internationalen Handel
dem nationalen Kapital weiterhin ,,hohe
Tauschwerte® zu sichern.



Diese tauschwertorientierte Forscht ngs-
und Technologiepolitik hat den schnellen
und totalen Einsatz neuer Technologien
in Industrie und Gesellschaft zum Haupt-
inhalt, denn gerade der ungehinderte
und schnelle Technologietransfer aus dem
Forschungs- und Entwicklungsbereich in
die wirtschaftliche und gesellschaftliche
Praxis ist wesentlicher Bestandteil des
innovatorischen Wettlaufs zwischen den
Industriestaaten.

Dort, wo die moéglichst rasche 6konomi-
sche Verwertung wissenschaftlich-techni-
scher Innovationen zur wirtschaftspoliti-
schen Prioritdt in der staatlichen For-
schungs- und Technologiepolitik dekla-
riert wird, verbleibt zwangslaufig wenig
Spielraum und noch weniger Interesse,
den technischen Fortschritt und den ge-
sellschaftlichen Innovationsprozel3 an die
humanen und ©&kologischen Kriterien
ihrer sozialen Vertraglichkeit zu binden.
Demzufolge werden weder die genannten
5 Hauptziele mit derselben Intensitat ver-
folgt noch kann von einer gleichgewichti-
gen Verfolgung aller Hauptziele inner-
halb einzelner Fo6rderungsschwerpunkte
ausgegangen werden.

So werden vor allem bei den Forderungs-
programmen zur Entwicklung neuer Tech-

nologien — insbesondere DV-Technik,
Technische Kommunikation, Fertigungs-
technik — von den Gewerkschaften die

gravierenden Defizite im Umfang der so-
zial- und humanwissenschaftlichen Be-
gleit-, Folge- und Wirkungsforschung Kkri-
tisiert. (22) Als Kern der gewerkschaft-
lichen Kritik kann festgestellt werden,
daR die staatliche Forschungs- und Tech-
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nologiepolitik entgegen ihrer Zielpro-
grammatik das Problem einer sozial-
und humanorientierten Technologieent-
wicklung und -gestaltung auf der Realisie-
rungsebene weitgehend vernachlassigt,
einseitig an den vorherrschenden Kapital-
interessen ausgerichtet ist und somit eine
aktive Gefahrdung der Lebens- und Ar-
beitsbedingungen der Arbeitnehmer be-
wirkt.

Diese Defizite in der staatlichen For-
schungs- und Technologiepolitik durfen
jedoch nicht etwa nur als mangelhafte
oder ,schlechte* Realisierung politischer
Zielformulierungen interpretiert werden.
Vielmehr entspringen sie unmittelbar der
Logik der skizzierten, tauschwertorien-
tierten Weltmarktstategie. Die Beschréan-
kung in der Intensitat der Zielverfolgung
der nichtokonomischen Zielsetzungen ist
direkte Folge des forschungs- und techno-
logiepolitischen Orientierungsmusters, das
zwangslaufig zu Lasten sozialer, huma-
ner und 0©kologischer Schwerpunktset-
zungen gehen muB, da eine effektive
sozial- und humanwissenschaftliche und
okologische Technologiefolge- und Tech-
nologieentwicklungsforschung nur als 6ko-
nomische StérgrélRe wirken kann.

Die ©Okonomischen, sozialen, humanen
und o©kologischen Kosten einer technolo-
giegestutzten, exportorientierten Wachs-
tumspolitik missen weitgehend unbe-
rucksichtigt bleiben, da jedes Wachs-
tums- oder technikkritische Argument
zum Akt wirtschaftspolitischer Sabotage
wird, der die reibungslose 6konomische
Ausbeutung des wissenschaftlich-techni-
schen Fortschritts be- oder verhindern
kénnte. Das Schlagwort vom ,lnvesti-
tionsstau“ aus der Kontroverse um die
Atomenergienutzung macht diesen Zu-
sammenhang mehr als deutlich.

Daruber hinaus muR der Erfolg dieser
forschungs- und technologiepolitischen
Wachstumsstrategie in Zweifel gezogen
werden, da es sich hierbei um ein spezi-
fisches Element einer umfassenden Poli-
tik angebotsorientierter Exportexpansion
handelt, die zu einer Reihe gravierender
Negativeffekte fuhrt. (23) Zum einen wer-
den bei einer innovationsgestitzten, ex-
portorientierten Wachstumspolitik die
konkurrierenden Industriestaaten gezwun-
gen, ihrerseits die eigenen innovatorischen
Aktivitaten zu erhdhen, so daR die inno-
vationsbedingten Wettbewerbsvorteile
wieder verlorengehen und die nationalen
Innovationsanstrengungen sich gegenseitig
hochschaukeln. Zum anderen werden die

Verliererder Innovationskonkurrenz allein
aus nationalen beschaftigungspolitischen
Erwéagungen Importrestriktionen einfih-
ren missen, um den heimischen Arbeits-
markt vor einem fortdauernden Export
von Arbeitslosigkeit aus den Gewinner-
staaten der Innovationskonkurrenz zu
schitzen. Ein kurzfristiger wirtschaftspo-

litischer Erfolg der Innovationsstrategie
mufl somit die Voraussetzungen des dau-
erhaften Erfolges untergraben, da die
staatliche Subventionierung 6konomisch
determinierter Technologieentwicklun-
gen zwingend zur Verscharfung protek-
tionistischer Tendenzen fuhren wird. Ein
wirtschaftspolitischer Ruckschlag dieser
Strategie ist folglich vorprogrammiert.

Ferner begibt sich die BRD mit einer
exportorientierten Innovationsstrategie in
die erhéhte Abhangigkeit einer Nachfrage-
komponente, die sie einerseits wirtschafts-
und vor aliem beschaftigungspolitisch
kaum zu beeinflussen vermag und die an-
dererseits zu einer noch weiteren Erho-
hung der Exportlastigkeit der BRD und
damit des Anpassungsdrucks an die viel-
beschworenen Weltmarktsachzwange
fuhrt. Die Einseitigkeit des weltmarkt-
orientierten Sturkturkonzeptes nimmt a™”
ternativen  gesellschaftlichen Entwic”B
lungsmoglichkeiten — und damit au<hi

alternativen technologischen Entwick-

lungs- und Anwendungsmoglichkeiten —
die Realisierungschance und wirkt letzt-

endlich als ~Instrument konservativer

Strukturerhaltung, (23a) deren Notwen-
digkeit mit den Ergebnissen dieser Po-

litik selbst permanent begrindet werden

kann. (24) Die ,Modernisierung der

Volkswirtschaft” wird somit zum quasi-

naturlichen Selbstlaufer, wird zur stetig

dringender  werdenden Daueraufgabe

zwecks Sicherung des 6konomisch not-

wendigen ,Dauerfortschritts”, erfordert

somit einen ,Fortschritt ohne MaR" jen-

seits jeder Begrenzungsmoglichkeit inner-

halb einer schranken- und maBlosen

Okonomie.

Auch bezlglich ihrer beschéftigungspoli-
tischen Zielsetzung ist der staatlicher.
Forschungs- und Technologiepolitik rrB
Vorbehalt zu begegnen. Von der Annali
me ausgehend, dal die Verzdégerung tech-
nischer Innovationen Absatzchancen und
damit Arbeitsplatze gefahrdet, folgt die
staatliche Forschungs- und Technolgie-
politik pragmatisch dem UmkehrschluB3,
daR die Beschleunigung des gesellschaft-
lichen Innovations- und Rationalisierungs-
prozesses Absatzmaéarkte sichert und damit
Arbeitsplatze erhalt. Entscheidend in die-
ser beschéftigungspolitischen Argumenta-
tion ist die Frage, ob die durch Prozef3-
und Produktinnovationen induzierte zu-
satzliche Nachfrage das angestrebte wirt-
schaftliche Wachstum uUberhaupt zu er-
zeugen vermag, das die technologiepoli-
tisch geférderten Produktivitatssteigerun
gen beschaftigungswirksam neutralisiert?

Nach den mittel- und langfristigen Pro-
gnosen fir die 80er Jahre wird der zu er-
wartende Produktivitatsfortschritt auf
durchschnittlich + 4 % geschatzt, (25)
wobei es sich anscheinend um die Fort-
schreibung des in den 70er Jahren reali-
sierten Produktivitatsfortschritts handelt.
Zu brachten ist jedoch, daR die tatsach-



lieh realisierte Arbeitsproduktivitat bei
Nichtauslastung der vorhandenen Pro-
duktionskapazitaiten um mind. 3 % bis
4 % unter der moglichen Arbeitsproduk-
tivitat bei Vollauslastung liegt. Der po-
tentiell realisierbare Produktivitatsfort-
schritt ist also z.Z. mehr als doppelt so
hoch wie der tatsachlich realisierte, und
mit zunehmender Kapazitatsauslastung
infolge steigender Nachfrage nimmt auch
die Realisierung dieses Produktivitéatspo-
tentials entsprechend zu. FiUr das Jahr
1981 héatten so z.B. bei voller Auslastung
der gesamtwirtschaftlichen Produktions-
kapazitaten 5 % bis 6 % mehr Guter und
Leistungen erzeugt werden kdnnen, unter
Bertuicksichtigung der dann realisierten
Produktivitdtszuwachsrate héatten jedoch
sallenfalls 1,5 % bis 2,5 % mehr Arbeits-
krafte beschaftigt werden kénnen.l (26)

olitik ist gegenuber ihrer beschéafti-

ungspolitischen  Zielsetzung
kontraproduktiv, als sie via Forderung
produktivitatssteigernder Informations-,
Kommunikations- und Fertigungstechno-
logien die kritische Wachstumsrate beziig-
lich der Erzielung positiver Beschéfti-
gungseffekte erhdht und die Tendenz zu
einem weitgehend beschaftigungslosen
Wachstum beschleunigt. Je hoher der
technologiepolitisch geforderte Produkti-
vitatsfortschritt ausfallt, desto starker
mufll zwangslaufig auch die technologisch
induzierte Zusatznachfrage Uuber die er-
hofften innovatorischen Wettbewerbsvor-
teile zur Kompensation der rationalisie-
rungsbedingten Arbeitsplatzverluste zu-
nehmen, desto eher stoRt diese Politik
aber auch an die bereits genannten Gren-
zen. Sofern die angestrebte Kompensa-
tion des Produktivitatsfortschritts durch
die bewirkte zusétzliche Nachfrage nicht
~Uingt, fahrt die Einsparung von Arbeits-
kraften durch technische Rationalisierung
zu einem binnenwirtschaftlichen Einkom-
mens- und Nachfragerickgang, der die
Schere zwischen Produktivitatsentwick-
lung und Wirtschaftswachstum weiter
offnet. Die technologieorientierte Wachs-
tumspolitik gleicht aus beschéftigungspo-
litischer Sicht dem Hund, der die Wurst
an seinem Schwénze jagt: Je schneller
der Hund sich dreht desto schneller
entweicht\die Wurst..

I staatliche Forschungs- und Technolo-

Die Rationalisierung der Volkswirtschaft
aus beschaftigungspolitischer Perspektive
betrachtet zielt allein auf die vorlaufige
Sicherung der exportabhangigen Arbeits-
platze. Auf Kosten einer technologisch
bedingten Rationalisierungsarbeitslosig-
keit soll eine eventuell noch hdéhere Ex-
portarbeitslosigkeit vermieden werden,
denn aus der Sicht der staatlichen For-
schungs- und Technologiepolitik bedeu-
tet ,der Verlust von Absatzmarkten . . .
ein groReres Arbeitsplatzrisiko als eine
noch kalkulierbare Einsparung von Ar-
beitskréaften durch technische Rationali-
sierung.” (27) Das Dilemma einer welt-

insofern

Das Dilemma einer weltweiten Be
schaftigungssicherung besteht offen-
bar in der Wahl des kleineren Ubels...

marktabhéngigen Beschéftigungssicherung
besteht offenbar in der Wahl des kleine-
ren Ubels: Rationalisierungsarbeitslos'g-
keit versus Exportarbeitslosigkeit! Und
vor dem Hintergrund solchermallen for-
mulierter Ausweglosigkeit werden dann
Exportinteressen als Interessen zur Erhal-
tung von Arbeitsplatzen deklariert, und
der Sachzwang Weltmarkt als nicht hin-
terfragbares Dogma der kapitalistischen
Entwicklung wird zur Hauptdeterminante
des ,notwendigen" technischen Fort-
schritts gekdrt.

Notwendig hingegen ist die Reduzierung
der internr malen Innovationskonkur-
renz mittels politischer Vereinbarungen
zwischen den Industrienationen, um den
gegenseitigpn  technologisch-wirtschaftli-
chen Anassungsdruck zu verringern.
Nicht eine Politik der technologiegestutz-
ten Exportéffensive, sondern die einer
international abgestimmten sozialen Kon-
trolle des technischen Innovationsprozes-
ses bietet den notwendigen Spielraum,
den technischen Fortschritt an die Kri-
terien sozialer und o6kologischer Vertrag-
lichkeit zu binden. (28) Weder trégt eine
technologiepolitisch forcierte Erhdhung
der Exportquote auf Dauer zur Beschaf-
tigungssicherung bei, noch verringert die-
se Strategie den Innovationsdruck auf die
konkurrierenden Industriestaaten, d.h.,
es werden sowohl die beschéaftigungspo-
litischen Zielsetzungen wie die Voraus-
setzungen zur Realisierung der postulier-
ten sozialorientierten Zielsetzungen syste-
matisch verfehlt.

Der fur das okonomische System und
die staatliche Forschungs- und Technolo-
giepolitik charakteristische Rationalisie-
rungstrend beeinfluRt nicht nur die quan-
titative Entwicklung der Arbeitsplatze,
sondern beinhaltet auch gravierende qua-
litative Veranderungen. Mit der Entwick-
lung und verbreiteten Anwendung der
modernen Informations- und Kommuni-
kationstechnologien werden als zentrale
Problemfelder verédnderter Arbeitsqualitat
die Reduzierung der Arbeitsinhalte, der
Verlust des Arbeitsverstandnisses, Dequa-
lifizierung und Lohnreduzierung, die Zen-
tralisierung dispositiver Funktionen, Er-
héhung der Arbeitsintensitat, Zunahme
der Arbeitsrnonotonie, soziale Isolierung,
Einfuhrung von Schichtarbeit, neue ge-
sundheitsgefahrdende Arbeitsbelastungen,
neue Formen der Arbeitsiberwachung
und die Stabilisierung betrieblicher Herr-
"thaftsverhaltnisse genannt. (29)

AbschlieRend ist darauf hinzuweisen, dal3
selbst dort, wo die staatliche Forschungs-
und Technologiepolitik zur ,Verbesse-
rung der Arbeits- und Lebensbedingun-
gen“ beitragen will, haufig nur die Ver-
hinderung weiterer Gefahrdungen der Le-
bensqualitat der Bevoélkerung Inhalt der

Wir brauchen eine internatinal abge-
stimmte Kontrolle des technischen
Innovationsprozesses...



Férderungsmalnahmen ist. So ist Jie Si-
cherheitsforschung im Bereich der Atom-
energienutzung wohl eher als notwendige
MaBnahme zur Erhdéhung der Atornener-
gieakzeptanz denn als Forschung zur un-
mittelbaren Verbesserung der Labens-
und Arbeitsbedingungen zu interpretie-
ren. Und die Notwendigkeit, im Rihmen
derErnahrungs- und Gesundheitsforschung
gesundheitsgefdhrdende Substanzen in
den taglichen Nahrungsmitteln odar die
Gesundheitsgefahren massenhaft freige-
setzter Umweltchemikalien zu analysie-
ren, entspringt zwangslaufig der weitge-
hend unkontrollierten industriellen Ent-
wicklung, insbesondere dem sogenannten
~chemischen Fortschritt". Vielfach wer-
den ,technologische Notldsungen™ (30)
zur Kompensation der entstandenen Pro-
bleme gesucht, um grundlegende struktu-
relle Verédnderungen zu vermeiden. Die
Forschungsforderung zur ,Verbesserung
der Arbeits- und Lebensbedingungen™
folgt vielfach einem ,,Paradigma der nach-
traglichen Eingrenzung und Reparatur
von Folgen einer gegebenen und als nicht
beeinfluBbar angesehenen Entwicklung.”
(31)

Technologiepolitik und Lebensqua-
litdt - Zur Verscharfung der tech-
nologiepolitischen Wende

Strategie und Zielrealisierungen der staat-
lichen Forschungs- und Technologiepolitik
sind fest in den Strukturen des kapitali-
stischen (Welt-)Marktsystems verankert.
Ansatzpunkte forschungspolitischer Ziel-
bestimmungen und Foérderungsmalinah-
men bilden die Entwicklungsschwierig-
keiten und Stdérungen des 6konom schen
Systems der BRD mit dem Effekt der
wirtschafts- bzw. strukturpolitischen Fi-
nalisierung von Wissenschaft und For-
schung als politisch-administrative Reak-
tion auf die jeweils vorherrschenden
Problemlagen. Diese Okonomisierung der
staatlichen Forschungs- und Technologie-
politik schlagt sich sogar in solchen For-
derungsschwerpunkten nieder, denen auf
den ersten Blick ihre 6konomische Orien-
tierung nicht anzusehen ist. So erféhrt
auch das Forschungsprogramm zur ,,Hu-
manisierung des Arbeitslebens” seine
strukturpolitische Legitimation: ,,Die Hu-
manisierung des Arbeitslebens ist struk-
turpolitisch notwendig. Die Bundesrepu-
blik muRR als rohstoffarmes Land ihre
Guterproduktion mit hochentwickelten
Technologien und qualifizierten Arbeits-
platzen ausbauen. Deshalb ist es mensch-
lich und volkswirtschaftlich notwendig,
die Gesundheit und das Leistungsvermo-
gen der Arbeitnehmer besser zu schutzen,
ihre berufliche Qualifikation weiter zu
entwickeln und sie fur ihre Arbeit zu mo-
tivieren.” (32)

In  Analogie zum HdA-Programm kann
auch das legitimatorische Muster fur die
Umweltforschung entwickelt werden, die
in dem Umfang erforderlich ist, wie sie
zur strukturpolitischen und volkswirt-
schaftlichen Notwendigkeit wird, um die
internationale Wettbewerbsféahigkeit der
BRD zu sichern. Letztendlich verkehrt
die 6konomische Perspektive das Verhalt-
nis zwischen Technik und Gesellschaft,
die gesellschaftliche Entwicklung hat sich
bedingungslos dem Gedeihen eines vor-
rangig ©6konomisch determinierten tech-
nischen Fortschritts anzupassen: ,Unsere
Lander missen Mé&nner und Frauen an
den neuen Technologien ausbilden und
die wirtschaftlichen, sozialen und kultu-
rellen Voraussetzungen schaffen, damit
diese Technologien sich entwickeln und
gedeihen koénnen*, so die europaischen
Staats- und Regierungschefs 1982 auf
ihrem Gipfeltreffen in Versailles. (33)

Die Forderung nach Steuerung und Kon-
trolle des technischen Fortschritts im
Sinne einer humanen, sozialen und o6ko-
logischen Vertraglichkeit entsprechend
einer lebensqualitatsorientierten Politik
des gesteuerten qualitativen Wirtschafts-
wachstums — wie z.B. im DGB-Grund-
satzprogramm 1981 in verschiedenen
Grundsatzen gefordert wird (33a) — kol-
lidiert zwangslaufig mit der herrschenden
Orientierung staatlicher Forschungs- und
Technologiegipolitik, da diese offenkun-
dig entsprechend der weit- und privat-
wirtschaftlichen Technologieentwicklung
zu einem Verzicht auf Produktivitats-
und Wettbewerbsvorteile zu Gunsten an-
derer Lebensqualitatsziele nicht bereit
ist, sondern eher dem als ,pathogen”
bezeichneten technologischen Imperativ
folgt, nach dem jede Technologie, die ent-
wickelt wird, auch angewendet werden
sollite. (34) Die Forderung nach einer viel-
dimensionierten, lebensqualitatsbezoge-
nen und gebrauchswertorientierten For-
schungs- und Technologiepolitik verlangt
letztendlich nach einer technologiepoliti-
schen Wende und grundséatzlichen Neude-
klaration der staatlichen Forschungs-
und Technologiepolitik. Sie verkennt, dai
innerhalb der gegebenen Rahmenbedin-
gungen eine qualitative Technologiepoli-
tik vom Staat nicht zu erwarten ist, denn
dieser hat mit der Reduktion und Auf-

gabe staatlicher Reformpolitik seine
grundsatzliche technologiepolitische
Wende in entgegengesetzter Richtung

bereits zwischen den Jahren 1972 und
1975 vollzogen. Zwischen dem Bundes-
bericht Forschung IV (1972) und dem
Bundesbericht Forschung V (1975) wur-
de eine qualitative, reformpolitisch ge-
pragte Zielperspektive zu Gunsten der
strukturpolitischen aufgegeben (35) Es
erfolgte ein ,historischer Ubergang

von einer noch eher reformpolitisch-
aktiven FuE-Politik, wie sie in den ersten
sozialdemokratischen Regierungsjahren in-
tendiert wurde, zur heutigen strukturpo-
litisch-aktiven FuE-Politik: der ‘gesell-
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des herrschenden Wirtschaftssy-
stems.

Zur Kritikeiner aggressivenExport-
Orientierung vgl. auch . Arbeits-
gruppe Alternative Wirtschafts-
politik: Memorandum &2, Quali-
tatives Wachstum statt Gewinn-
forderung — Alternativen der
Wirtschaftspolitik, Marburg, 1982,
S. 50 ff

Vgl. Welsch, J.: Gesamtwirtschaft-
liche Entwicklung, technischer
Fortschritt und Beschéftigung als
Problem der achtziger Jahre, In:
WSI-Mitteilungen, 4/1982, S. 205
ff. hier S. 210

schaftliche Bedarf*, ein Zentralbegriff der
Reforméra, wird aljmahlich seiner re-
formpolitischen Gebrauchswertinhalte
entkleidet und Struktur-, d.h. wachstums-
politisch  in  ‘gesamt-gesellschaftlichen
Tauschwert* umformuliert.” (36) Konnte
in der Interpretation der Forschungsbe-
richt IV noch ein ,distanziertes Verhalt-
nis des Staates zur Wirtschaft zum Aus-
druck bringen™ (37), und wurden die for-
schungspolitischen Zielformulierungen aus
gewerkschaftlicher Sicht als ,Deklara-
tion einer Neuorientierung"” begrif3t (38),
so wird mit dem Forschungsbericht V
offensichtlich bekundet, daR angesichts
des ©6konomischen Problemdrucks diese
Deklaration nicht einmal tUber 3 Jahre Be-
stand hatte.

Mit der ,,politischen Wende" vom Herbst
198? in Bonn wird zunehmend auch eine
ter-iinologiepolitische Wende" der
Rechtskoalition beklagt. (39) Und in der
Tat gibt es auch Wendespuren in der for-
schungspolitischen Landschaft. Entschei-
dend ist jedoch nicht so sehr der in der
Offentlichkeit viel beachtete Konflikt um
die Auflésung der ,,Gesellschaft fur Frie-
dens- und Konfliktforschung". (40) Zu
beachten ist vielmehr die Verstarkung der
indirekten  Forschungsforderung, denn
diese ,,setzt auf unternehmerische Ini-
tiative und starkt die Innovationsbereit-
schaft.” Die Mittel fur den ,,Blrgerdialog
Energie” sollen genauso gekirzt werden
wie eine Straffung des Programms zur
.Humanisierung des Arbeitslebens™ vor-
gesehen ist. Dafur werden Entwicklung
und Ausbau der Atomenergienutzung for-
ciert und SchlUsseltechnologien, wie z.B.
Biotechnologie (+ 14,5 %) und Elektro-
nik (+ 22%), verstarkt geférdert. (41)

Insgesamt jedoch scheint es wenig ange-
messen, von einer grundsatzlichen tech-
nologiepolitischen Wende zu sprechen,
vielmehr handelt es sich um eine in der
Kontinuitat liegende Verscharfung der
bisher giltigen technologiepolitischen
Orientierung zu Gunsten des Marktes
und den privatwirtschaftlichen Technolo-
giebedirfnissen. Wo die. staatliche For-
schungs- und Technologiepolitik bisher
die Technologiebedurfnisse des Marktes
antizipierte statt korrigierte, kommt der
Markt nun wieder selbst verstarkt zum
Zuge. Auch liegt es in der Konsequenz
einer Politik, die grundséatzlich an der
‘Rationalitat des Marktes* keine Zweifel
hegt, die legitimatorischen Restposten der
staatlichen Forschungsforderung zu Kkir-
zen, da die Markterfordernisse per se kei-
ner legitimatorischen Korrektur bedurfen.

Fazit

Als Fazit ergibt sich, dal eine gebrauchs-
wertorientierte Technologiepolitik, daR
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Vgl. hierzu Jahresgutachten 1981/
82 des Sachverstandigenrates zur
Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung, Bundes-
drucksache 9/1061, 20.11.1981,
S. 69, Ziff. 141

BBF VI, Ziff A8, S. 12

Zur Exportproblematik in der
Wirtschaftspolitik der BRD vgl.
auch Strasser, J.j Traube, K.:
Die Zukunft des Fortschritts. Der
Sozialismus und die Krise des In-
dustrialismus. Bonn, 1981, S.
375ff

Vgl. z.B. Reese, J.; Kubicek, H.
u.a.: Gefahren der informations-
technologischen Entwicklung,
Frankfurt/Main, 1979; Briefs, U.:
Arbeiten ohne Sinn und Perspek-
tive? Koln, 1980

Der Begriff ,technologische Not-
16sungen” bezeichnet den Zwang,
immer neue Techniken in das Sy-
stem einzubringen, um die Proble-
me des Systems auf technologi-
scher Basis anzugehen, ohne die
strukturellen Ursachen der zu be-
seitigenden Probleme zu beseiti-
gen. Umweltschutz wird zum
Ltechnischen Umweltschutz", die
Aufrechterhaltung der Energiever-
schwendung bedarf der Atomener-
gietechnik, die Olverseuchung auf
den Weltmeeren soll mit olfressen-
den Bakterien beseitigt we'den,
dem Artensterben begegnet man*
mit Gen-Banken usw. Vgl. Cava-
lieri, L.F.: Oie Gefahren des Er-
folges, in*. Technologie und Poli- ,
tik, Bd. 17, Biotechnik — Gene-
tische Uberwachung und Manipu-
lation des Lebens, hrsg. v. J. Her-
big, Reinbek bei Hamburg, 1981,
S. 28ff, hier S. 37

Katterle, S.j Mertes, U.i For-
schungspolitik nach dem. For-
schungsbericht 1V, Im WSI-MIt-
teilungen, 5/1974, S. 173ff, hier
S. 179

BBF VI, S. 59, Ziff. A118

Erklarung der sieben Staats- und
Regierungschefs und der Vertre-
ter der Europaischen Gemein-
schaften, SchloR von Versalilles,
den 4., 5. und 6. Juni 1982, Mt v
BMFT (Hrsg.): Technologie, Wirt-;,.
Schaftswachstum, Beschéftigung,
Forum Technischer Wandel, Sonn,
1983,5.7 1

Vgl. DGB-Grundsatzprogramm
1981, Grundsatze, 3, 4, 5, 7, 8, ™
11,23,28. ‘ o* n

Simonis, U.E.: ,,Qualitat des L6-

bens" als Handlungsziel der Wirt- ,
Schafts- und Gesellschaftspolitik,

Int Hauff, V. (Hrsg.)t Energie-

versorgung und Lebensqualitat,

Argumente in der EnergiadiskuS-

sion, Bd. 6, Villingen-Schwennin-

gen, 1978, S. 17ff, hier S. 26

Nach dem Forschungsbericht IV
sollte die Forschungspolitik der
Bundesregierung vorrangig ,,neue
Aktzente zur qualitativen Verbes-
serung der Lebensbedingungen*
setzen. Hierzu waren ,die Lei-
stungsfahigkeit der Wissenschaft
auf breiter Basis zu fiebern und
andererseits durch planvolles Set-
zen von Schwerpunkten die Wis-



Technologiefolgen- und Risikoabschatzun-
gen, Umweltvertraglichkeitsprifung und
Verbandsklage, die Einfuhrung &6kologi-
scher Buchhaltung, Produktbewertung
und -konversion, Arbeitssystembewertung,
die forschungspolitische Mitbestimmung
von Gewerkschaften und Umweltschutz-
verbédnden und vor allem die Forderung
mittlerer und angepaliter Technologien
— um nur einige Elemente einer quali-
tativen Technologiepolitik zu nennen —
heute eine geringere Realisierungschance
denn je haben. Aber auch das Hoffen auf
ein baldiges Ende der Wende bedeutet
ausschliellich das Verharren in gesell-
schafts- und technologiepolitische' Illu-
sion.

Notwendig sind die verstarkte Entwick-
lung von Alternativen fur Technik und
Wirtschaft aullerhalb des staatlich orga-
nisierten Wissenschaftsbetriebes, die sich
an den Problembereichen ‘Arbeitl ‘Um-
weltl, ‘Gesellschaftliche Versorgung mit
Gutern und Dienstenlund ‘Gesellschaft-
liche Steuerungsmechanismenl orientie-
ren. Fur alle vier Problembereiche spielt
die Entwicklung und Anwendung neuer
Technologien eine entscheidende Rolle.
Der Technische Fortschritt kann somit
zum politischen Kristallisationspunkt ver-
schiedener gesellschaftlicher Entwicklun-
gen werden. Der zentrale politische Kon-
flikt um die zukinftige gesellschaftliche
Entwicklung wird zunehmend auch ein
technologiepolitischer Konflikt sein, der
sich in dem MaRe verscharfen wird, wie
die technologiegestutzte, quantitative
Wachstumspolitik die negativen Wachs-
tumseffekte verstarkt und ihre eigenen
Zielsetzungen verfehlt. Die weitere Politi-
sierung des Phanomens ‘Technischer Fort-
schrittl und damit auch die Politisierung
von Forschung und Wissenschaft, vor al-
lem der technischen Wissenschaften, stel-
len eine unumgéngliche Notwendigkeit
dar, um alternativen technologischen und
gesellschaftlichen  Entwicklungsmé jlich-
keiten den Weg zu ebnen. Darliber hinaus
sind aktive Widerstandsformen gegen die
Gefahrdung von Arbeits- und Lebensbe-
dingungen durch neue Technologien —
bis hin zur Computersabotage (42) — zu
diskutieren, denn eine mehr human, so-
zial und o6kologisch vertragliche Terhno-
logieentwicklung wird fur die staatliche
Forschungs- und Technologiepolitik spa-
testens dann zur strukturpolitischen und
volkswirtschaftlichen NotwendigKeit,
wenn die technologiepolitische Gegen-
wehr der Betroffenen — und hier sind
auch die Gewerkschaften gefordert — die
internationale Wettbewerbsfahigkeit der
BRD geféhrdet.

senschaftspolittkk am gesellschaft-
lichen Bedarf zu orientieren*.,Die
fachlichen Schwerpunkte sollten
»mehr und mehr auf Gebiet« ver-
lagert“ werden, ,die fur die Ver-
besserung der sozio-6konomischen
Lebensbedingungen* wichtig sind,
und ein wirksames Technologie-
Management sollte die ,,wirksame-
re Ausrichtung der Technologie
Im Interesse des Gemeinwohls*

harbeifiihren. Postuliert wurde die
Verstarkung von Forschung, Ent-
wicklung und Innovation ,,fir so-
ziale Erfordernisse* und fur so-
wohl quantitative als auch qualita-
tive Wachstumsfortschritte." Dem
gegenuber wird im Bundesbericht
Forschung V die Aufgabe, durch
Forschungspolitik die ,,Leistungs-
und Wettbewerbsfahigkeit unserer
Wirtschaft zu erhalten und auszu-
bauen®“ explizit an erster Stelle
des Zlelkataloges genannt. Der ex-
plizite Bezug der staatliche’'n For-
schungs- und Technologiepolitik
zur ,,gesellschaftlichen Reformpo-
litik“ und einem ,,auch qualitativ*
an vielschichtigen sozialen Bedarfs-
lagen orientierten Wachstum ist
genauso verloren gegangen wie die
Kritische Funktion in der G4setl-
schaft“, die einer freien Wissen-
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schaft zukommt. Vgl. hierzu Je
weils die Abschnitte Uber die Ziel-
orientierung der staatlichen For-
schungs- und Technologiepolitik
im BBF IV, Bonn 1972, S. 7ff
und BBF V, Bonn, 1975, S. IOff.

Ronge, V.: Technologiepolltik als
Strukturpotltik, Munchen, 1977,
S. 63/64

Gries, W.: Forschungspolitik und
Wirtschaft in der Bundesrepublik
Deutschland, Kdln, 1975, S. 56

Katterle, S.j Martes U., a.a.o.,
S. 173

So z.E. vvr-.ier Vitt, Vorstands-
mitglied g r IG-Chemie, in sei-
nem Beitrag fiur die GEW-Fach-
tagung ‘'Wissenschaft in gesell-
schaftlicher Verantwortung* am
25. Juni 1983 In Hamburg

Vgl. z.B. Bertram, Ch.: Ein Arger-
nis wird beseitigt, DIE ZEIT, Nr.
23 v, 3.6.1983

Vgl. z.B. Handelsblatt v. 14.3.83,
S. 3| BMFT-dournal, Nr. 1, Febr.
1983, S. 1/2 L

Vgl. Wechselwirkung Nr. 16,5. Jg.
1. Quartal, Febr. 1983, S. 6 —30
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Neue Technologien - Problemski ze und Perspektive
(in Ausziigen)

Matthias Kol latz (Berlin)

. Forschungsprogramme

Die Mikroelektronik im Produktionsbereich hat zwar ihre Einfuhrungs-
schwelle langst Uberschritten, ihre volle Entfaltung ist noch in

MiV ibi
weiter Zukunft. Allein iIm Sektor computergestitzter BuUroausstattung .
werden bis 1990 in der Bundesrepublik 2,5 Millionen Arbeitsplatze fa"€Ht daB S|e M |eteteV
betroffen sein. Auf mittlere Sicht sind die Auswirkungen noch erheb- Zti\ ube/ha0p| nidvf

lich hoher, denn in den westlichen Industrielédndern mit Schwerpunkt
USA sind in Milliardenh6he Forschungsprogramme mit stattlichen staat-
lichen Mitteln aufgelegt worden, sowohl in der EG ('ESPRIT™, 1,7 Mil-
liarden, 1984 beschlossen) wie auch der Bundesrepublik steigen die
Forschungsaufwendungen im EDV-Bereich (BMFT-Mittel 1982: uber 300 Mil-
lionen, Marz 1984 ein 3-Milliarden-Programm beschlossen). Diese For-
schungsprogramme werden zusatzliche Anwendungsbereiche der Mikroelek-
tronik erschlielen.

k/ank geujesc* GinU.

Die Bundesregierung hat sich bei ihrer Forschungspolitik 1984 in we-

s«fc.ichen Teilen auf ein Memorandum der informationstechnischen

Wirtschaft und Wissenschaft gestutzt, das als Kernpunkte enthalt:

- die USA verfigen uber einen kontinuierlichen Entwicklungsvorsprung
durch die massive staatliche Nachfrage in Ristung und Raumfahrt, der
seit 20 Jahren standig beibehalten wurde.

- die BRD besitzt uber 1000 Wissenschaftler, die USA Uber 10 000 Wis-
senschaftler als Forschungskapazitat auf diesem Gebiet.

Und Se nM
Qfrde io 3ls ob
Sie eih ildagenQ&ithouvf

0de* so etwa*, kalten ...

- die Ruckwanderung qualifizierter Wissenschaftler aus den USA ist
durch lukrative Angebote anzustreben, die Forschungsausgaben im In-
formationsbereich mussen deshalb um 50% angehoben werden.

- gleichzeitig sind die Wissenschaftler zu entlasten; es sollen erheb-
lich weniger Studenten fir Informatik zugelassen werden (etwa ein
Drittel der heutigen Zahl).

Die Haushaltsmittel wurden 1983 fir diesen Bereich um insgesamt 22%
angehoben, 1984 um einen noch hoheren Anteil (Handelsblatt). Der DGB
kritisiert, daB der Aufbau einer technologieorientierten kritischen

Sozialforschung, eines Bundesinstituts fir Arbeit und Technik und
ei”Degleitende Uberprifung der Forschung durch ein Projekt im Rahmen
der Humanisierung der Arbeitswelt unterbleibt (BLEICHER).

< Arbeitspléatze

Betrachtet man den Bereich der Biro-Arbeitsplatze, so ist das Interesse \4tbi aiatUen Sie
an Rationalisierungen hier besonders hoch: in den letzten 100 Jahren alui> in aluUm ir* Augenblick
stieg die Pro-Kopf-Produktivitat im Burobereich auf 1 : 1,5, im Pro- \en nicht gerade

duktionsbereich auf 1 : 15. Die sogenannte SIEMENS-Studie hat bereits
bei heutigem Stand der Technik ergeben, dal 40% aller Biroarbeit so
weit zergliedert werden kann, dalR sie vollautomatisierbar ist.

Un~~riedene”™ Bindruck (

Fur die verbleibenden Arbeitsplatze gelten gegenlaufige Tendenzen:

um Computer zu programmieren und zu warten, Programme zu entwickeln

und zu Uberarbeiten, werden hochqualifizierte Arbeitskrafte bendtigt.
Durch die verstarkte Zerlegung der Bedienungsarbeiten (z.B. Eintippen
und Korrekturlesen wird getrennt) entstehen massiv entqualifizierte
Arbeitsplatze. Angesichts dessen wird vermutlich auch fir diese "dritte
industrielle Revolution" die Erfahrung der vorherigen gelten: bei po-
larisierender Tendenz verschiebt sich das Spektrum der Arbeitsplatze
insgesamt hin zu den unqualifizierteren (HENTZE).



Der DGB fordert deshalb (ebenso ;ie die stark betroffenen Gewerkschaf-
ten OTV, DPG und 1G Metall) eine erweiterte Mitbestimmung der Betriebs-
und Personalrate in allen Fragen der Arbeitsorganisation und die Zu-

stimmungspflicht des Betriebsrates bei der Einfihrung neuer Techno- Kann A
log ien. Ohre

Die neuen Arbeitsplatze sind in iedem Fall computergerecht: war es . .
der Gewerkschaft jahrzehntelang inméglich, eine gleichmalRige Behei- Sie niM

zung/Beluftung von Blroraumen zu erreichen, so geschieht dies jetzt
unter teilweise hohen Kosten: we 1 der Computer es braucht. Die Arbeit
am Bildschirm bringt kleinere, n hezu staubfreie Biuros mit optimaler
Beleuchtung und breiten, ungestorten Arbeitstischen, da andernfalls
Uberhaupt keine Arbeit moglich ist. An diesen Beispielen - Post, Um-
stellung der Fernsprechauskunft wird deutlich, daR der fehlerhaft
arbeitende Mensch hier weniger ii. schopferischer Arbeit gesehen ist,
sondern als ein moglichst umfassend zu eliminierender Storfaktor als
Anhang zur Maschine funktioniert.

Dennoch liegt in diesen teilweise fur die Betroffenen positiven Ver-
anderungen von Arbeitsformen ein Ansatzpunkt der von Unternehmerseite

forcierten Akzeptanzerhdhunq von Mikroelektronik. Zusatzliche und
starkere Schibe erhofft man sich von der Mobilisierung der Konsumenten

MO qglicU
hiev b *\
ridiftywslQsletl

durch "kundengerechte Angebote': - Geldautomaten statt Schlangestehen anonyme, bequeme Geldausgabe

auch auRerhalb der Offnungszeiten

- verstarktes Angebot an Teilzeitarbeit (die hohe Nachfrage trifft
sich mit dem gesetzlichen Verbot einer permanenten Bildschirmarbeit

an dem gesamten Arbeitstag)

- individuelle Bearbeitung der Kundenwinsche direkt uUber den Bild-
schirm mit sofortiger Erledigung in Anwesenheit des Kunden statt
flielbandahnlicher Bearbeitung von Burovorgéngen mit mangelnder

Ubersicht, hohen Fehlerquellen und zahlreichen Teilzusténdigkeiten

in anonymen Apparaten

Es werden Arbeitspléatze bis ins kleinste zergliedert und die einfach-
sten Teiltatigkeiten Maschinen Ubertragen. Ubrig bleiben haufig sehr
mechanisch auszufiihrende, inhaltleere UberwachungStatigkeiten mit
hohem Abstraktionsgrad. '‘Wahrend die Maschinenarbeit das Nervensystem
aufs auBerste angreift, unterdrickt sie das vielseitige Spiel der Mus-
keln und konfisziert alle freie korperliche und geistige Tatigkeit.

Selbst die Erleichterung der Arbeit wird zum Mittel

der Tortur, indem

die Maschine nicht den Arbeiter von der Arbeit befreit, sondern seine
Arbeit vom Inhalt." (Marx, Kapital Bd.l, 13.Kapitel) Diese AuRerung
von Marx lalt sich auf die Situation der betroffenen Menschen bei In-

stallation von Computersystemen anwenden.

Diese Art von Restarbeitspldtzen werden dann zu einem groRBen Teil unter

Ausnutzung der neuen Medien nach Hause ausgelagert.

Die vielgerihmten

Vorteile von Flexibilitat, Zeitersparnis und angenehmer Atmosphéare

zu Hause mussen durch eine private Ubernahme der Kosten zur Bereit-
stellung des Arbeitsplatzes, einer enormen Arbeitsverdichtung, ver-
steckter Einfihrung von Schichtarbeit und Kinderarbeit sowie den to-

talen Abbau betrieblicher sozialer Kontakte bezahlt

werden.

Der Dezentralisierung der Arbeit wohnt eine enorme Zentralisierung

der Macht inne, der Arbeiter ist fast vollig seiner
kollektiv wahrnehmbaren) erkampften Rechte beraubt.
tender Industrialisierung fir Ballungszentren immer

kollektiv- (und nur
Die mit fortschrei-
hoéher werdenden

Zentralisierungskosten werden an die Massen uUberwaltt:

- Segregation verringert sich, allerdings um den Preis erhdhter Iso-
lation. Arbeitswege sind heute fir Arbeiter in Paris 1hl15 (Durch-
schnitt), d.h. die wochentliche Arbeitszeit ist 12.5h langer als
bezahlte Tarifzeit. Diese Verluste werden eingespart, Ubrig bleibt

die "Bunkermentalitat” in Wohnsilos mit Heimarbeit

per Bildschirm -

Wohnsilos, die kaum mehr verlassen werden und als Ausbildungs-,

Anbeits-, Freizeit und Wohnplatz dienen.



-«geplinderte Ressourcen, Ersticken in Smog und Abfall, aufgebldhte
BUrokratien, Qual durch tosenden Larm - all dies ist durch konse-
quenten Einsatz von Mikroelektronik entscharfbar, die technische
Losung der technologischen Krise wird proklamiert, die Untragbar-
keit der Kosten dieses Systems jedoch nur vertagt.

m Mikroelektronik und Krise

Enorme neue Wachstumsschilbe, das Lebenselexier des Kapitalismus, sind
nur mit neuen Technologien erreichbar. Ungefahr gilt als empirische
Erfahrung, daR die Leistung eines Produkts oder eines Verfahrens inner-
halb einer Technol!ogiegeneration kaum hoher als ein Faktor 10 gestei-
gert werden kann, d.h. nachdem eine Technologie '"ausgereizt" ist,sind
Steigerungen der Leistungsfahigkeit und somit rentable Investitionen

in grollem MaRstab unmoglich, abhangig vom (kumulierten) Einsatz der
Forschungsmittel.

Das hemdséarmelig-modernistische Modell der CDU zum Ausweg aus der Krise
(mehr Autobahn, mehr AKW1s, Verkabelung) muR den Erfolg der "Erben
Adenauers' in Aufbauleistungen neuer Bereiche suchen - die unter 1.
geschilderten Aktivitaten im Medienbereich zeigen dies. Fur den Ein-
Aitz der Mikrotechnologie innerhalb bestehender Industriezweige sieht
Bre Situation namlich deutlich anders aus:

- die neuen Technologien revolutionieren die Arbeit und rationalisieren
so sehr, daB die notwendige Nachfrage nach den neuen Produkten nur
zu einem Teil aus Arbeit stammen kann (ALTVATER, vgl. fur Medien
ZERDICK)

- zwar gibt es neue profitable Anlagemoglichkeiten fur das Kapital,
aber dies kann nur im Verdréngungswettbewerb mit noch produktivem
Kapital, das in alte Anlagen investiert ist, angelegt werden

In dieser Situation zeigt das Kapital dennoch
schnellen Einfihrung von Mikrotechnologie,

Interesse an einer
da es kaum rentablere Geld-

anlagen gibt gibt (z.B. investieren auch sehr gut verdienende Zei-

tungsunternehmen hohe Summen). Technischer Fortschritt setzte sich
in der Vergangenheit in groReren und teureren Maschinen um, die mehr
konstante: Kapital banden und bei verringertem Anteil der Lohnarbeit
zwar eine Erhoéhung der Profite pro Arbeiter bewirkten, insgesamt aber
den Profiten pro eingeset.zter Kapitaleinheit (Profitrate) Grenzen
setzten. Da aber viele Maschinen auf Mikro-Basis billiger sind (ein
Mikro ersetzt bis zu 100 mechanisch-elektrische Teile und verbraucht
weniger Energie), wurde von einigen japanischen Okonomen in die De-
batte gebracht, dal es fir ca. 30 Jahre moglich sei, die MARX"sehe
Krisentheorie der tendenziell sinkenden Profitrate auBer Kraft zu
setzen.

Dies kann jedoch allenfalls fur Teilbereiche gelten in Betrieben,die
hohe Lageranteile besitzen: durch automatisierte Lagerhaltung gelingt
es in weit Uberproportionalem Umfang, die Summen konstanten Kapitals
zu senken. Dies Verfahren wurde von W beispielsweise insoweit per-
fektioniert, als den Lieferanten die Lagerhaltungskosten Uberwalzt
wurden. Am Beispiel der hochautomatisierten Montagehalle 54 zeigt sich
jedoch - auch bei W -, da es sich um keine allgemeine Tendenz han-
delt. Die von W investierten 770 Millionen DM Ubersteigen die Kosten
einer normalen Montagehalle bei weitem.

Wesentliche Motivation zur Einfihrung von Mikrotechnologie ist das
Erreichen von Innovationsvorspriingen. Auch unter Konkurrenzbedingungen
ist es zumnidest zeitweise moglich, sehr hohe Gewinne zu erzielen und
Profite Uber den Zinssatz am Geldmarkt zu erzielen.
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Mikroelektronik und Krieg

1981 betragt die jahrliche Wachstumsrate fur mikroelektronische Geréte
im Bereich der Textverarbeitung 30%, in der Ristung 20% - dies sind
die hoéchsten Uberhaupt ermittelten WachstumsgréBen. Im RiUstungssektor
ist ein enormer Anteil technischer Intelligenz eingebunden: 40% aller
Naturwissenschaftler und Ingenieure sind weltweit direkt in der Mili-
tarforschung tatig, bei Physikern und Entwicklungsingenieuren weit
Uber 50%. In den USA (und wohl auch in der UdSSR) flieRen jahrlich
mehr als die Halfte aller _T“orschungsaufWendungen in den Militarsektor.

Langst ist eine Situation eingetreten, in der die militarische Stra-
tegie - wie die des TfiUhrbaren Atomkriegs - stark durch technische mikro-

elektronische Entwicklungen gepragt wird. Durch den enormen Aufwand
an mikroelektronischen Steuersystemen wurde der Aufschlagradius der
PERSHING-Raketen von 1000 auf gut 100 m gesenkt, mit Hilfe von LASER-
Steuerung sollen die in Planung befindlichen MX-Raketen auf 20 m ge-
nau treffen. Dadurch werden gegnerische Raketen angreifbar und auch
in Bunkern zerstorbar.

Der politische Konflikt um die zukunftige friedliche Entwicklung wird
so zunehmend auch ein techrologiepolitischer Konflikt sein, der sich

in dem MaRBe verscharfen wird, in dem die negativen Effekte, wie Fehler-
anfalligkeit, gallopierender Rustungswettlauf und Ressourcenfehllei -
tung zunehmen. Auch wenn die Fehlerrate eines hochintegrierten Chips

um 106 unterhalb der einer Réhre und 1000 mal kleiner ist als die

eines Transistors, so stellt doch allein die Fehleranfalligkeit eine
ernstzunehmende Kriegsgefahr dar.

Auch die zukinftige Entwicklung von Militarstrategien wird stark durch
die technologische Entwicklung bestimmt: gegenwéartig hangt die Ab-
schreckungsdoktrin zu einem erheblichen Teil an der "Unverwundbar-
keit" der U-Boot-Atomraketen, die so in jedem Fall zweitschlagsfahig
sind. Da nukleare Abschreckung nur dann *funktionieren™ kann, wenn

die Unverletzlichkeit von Gegenschlagswaffen garantiert ist, also jeder
Angreifer seine eigene Vernichtung riskiert, ist dies von Bedeutung.
Gegenwartig werden in den USA zur Entwicklung neuer Waffen auf diese :
Gebiet hohe Mittel aufgewandt: computergesteuerte automatische U-Boo -
Suchtorpedos sind iIn der technischen Entwicklung. Fir Suchraster git
das US-Verteidigungsministerium etwa ein Drittel der gesamten Ausgabun
fur Computer-Programmentwicklung in Hohe von 3 Milliarden $ aus.

Solange es Militars und Militarismus gibt, wird die Anwendung natur-
wissenschaftlicher Erkenntnisse zu Ristungszwecken nicht unterbunden
werden koénnen. Moglich ist aber auch heute eine Neuorientierung der
Forschungspolitik hin zu einer zivilen, o6ffentlich kontrollierten Ar
beit. Die bewulRte politische Entscheidung Uber bestimmte Waffensy-
steme oder Strategien sind, wie die Diskussion um die Neutronenwaff<j
oder die Verteidigungskonzeption Osterreichs zeigt, keine Sachzwangs-
gesetzlichkeiten. Durch eine Umorientierung offentlicher Forschungs-
mittel kann eine Veranderung eingeleitet werden; der gezielte Ein-
satz von Mikrotechnologie im Wettrusten der USA (Embargo) wirkt mit
Sicherheit kriegsgefahrerhdhend.



Gesellschaftliche Auswirkungen

Der massive Einsatz von Mikrotechnologie fihrt zu einer Zerstdrung
des identitatsbildenden gemeinsamen Lebens der Arbeiter: die Koérper-
lichkeit der Arbeit und die kollektive Erfahrung geht durch Diffe-
renzierung und Intellektualisierung verloren (NEGT). Die gleichzei-
tige Intensivierung der Arbeit verstarkt die Herrschaft der Unter-
nehmer, die einzelnen Menschen in einem Raum- und Zeitkorsett einzu-
spannen.

Mittels einer aggressiven (mikroelektronischen!) Freizeitindustrie

(die paradoxerweise die gleichen Geréte nutzt wie bei der Arbeit ver-
wendet) soll das '‘vagabundierende BewufRtsein™ der Arbeiter, das durch
Spannungen hervorgerufen wird, die auf den permanenten Wechsel wvon
Unter- und Uberforderung am Arbeitsplatz zuriickgehen, besetzt werden.
Nur so kann der Widerspruch, kontaktlos hochkonzentriert acht Stunden
taglich einer weitgehend inhalts"befreite” Arbeit vor dem Bildschirm
zu erledigen, gedampft werden.

Auch fur die Mikroelektronik gilt bei massiver Einfihrung in den Pro-
duktionsablauf, daR die Empfindlichkeit der Systeme steigt, d.h. es
dBRtehen hohe Kosten bei Systemausfall . Auch hier folgt eine Aus-
weitung der Kontrolle uber die Angestellten als Reaktion und letzt-
lich ein Ausbau des Uberwachungsapparates Uber die gesamte Bevdlke-
rung (dies wiederum auch unter Ausnutzung der Mikroelektronik, die
erstaunliche Schnuffelgerate zustandegebracht hat).

Nicht nur, weil 1984 jeder davon redet: es mull festgestellt werden,
dal mit den in gesetzlicher Grauzone arbeitenden Systemen zur betrieb-
lichen Personalerfassung Uberwachungskapitalismus fiur DM 30 000 (so-
viel kostet ein kleines Uberwachungssystem) in jedem Betrieb zu in-
stallieren ist. Jedes dritte dieser Systeme stitzt sich auf die Sta-
tistiken der Betriebsdrzte, wertet die Telefonanrufe, sowie die Krank-
heiten vollautomatisch aus. Die langfristige Festschreibung von Ver-
haltens- und Leistungsdaten (im PES werden 100 bis 200 Daten je Person
erfalt), l1ant die Frage aufkommen, '"ob wirklich noch Chancen fir die
Solidaritat der Arbeitnehmer und fir eine Kompensation zugunsten der
Schwacheren verbleiben, wenn das Regelwerk immer differenzierter -

und immer starrer wird" (BULL).

OTV beschloR 1980, ein Verbot von Personalinformationssystemen

zu fordern, der DGB ibernahm 1982 diese Position. Die OTV formulierte
als Ziel, "daB unter Bericksichtigung von Personlichkeitsrechten und
aufgrund der Wirde des Menschen in der Arbeitswelt langfristig auto-
matisierte Personalinformationssysteme einschliellich solcher Teil-
systeme und Datensammlungen, die zu solchen umfassenden Systemen
ausgebaut werden sollen, verboten werden.

' tippldein
nachtgebet
IN DEN

HEIMCOMPUTER,
UND DANN
AB INS BETT*



Einemann/Eoo Lubbing/Manfred Schirz

Computergestiutzte PersonalinformationsSysteme

Bisher wurden die verschiedensten Daten von Arbeitnehmern an den
verschiedensten Orten im Betrieb gesammlt: am Arbeitsplatz, iIm
Personal- und Lohnbiro, in der Abteilung, beim Werksarzt usw..

Erfalt wurden Daten der Arbeitnehmer, sie betreffende Vorgéange

Uber ihr Verhalten im Betrieb und Uber Sachverhalte, die iIm Zusammen-
hang mit den Arbeitnehmern fur den Betrieb interessant waren. Diese
Daten wurden in Karteien (Kranken-, Uberstundenkartei) und Akten
gesa-melt und ausgewertet. Die gesammelten Mengen dirften nicht zu
grof3 sein. Ausgewertet werden konnten diese Daten auch nur relativ
gelten, da der personelle Aufwand zu grol war und die Daten wegen

der langen Bearbeiltungszeit schon veraltet sein konnten. Computer
ermoglichen und erleichterten die Auswertung. n

Personalinformationssysteme sind aber moéglich durch die Datenbank-
technik, die die Méglichkeit gibt, gezielt und direkt auf einzelne
Daten zuruiuckzugreifen, diese fiur alle moglichen Zwecke benutzer-
freindlich zu verwenden und zu verknupfen.

Mit relativ einfachen Daten, wie sie in jeder Personalakte zu finden
sind, lassen sich fir den Betrieb schon sehr ginstige Ergebnisse er-
zielen .

Beispiel 1: Selektion durch Personalinformationssysteme

In einem Betrieb in Nordbayern wurde festgestellt, dall im Vergleich

zu betriebswirtschaftlichen Richtlinien der Betrieb Uberaltet und der
Anteil der Frauen zu hoch war. Kundigungen sollten wegen des hohen
Aufwandes vermieden werden. Mit Hilfe des Personalinformationssystems
konnte ermittelt werden, dall alteren Frauen iIn den umliegenden Dorfern
wohnten. Offentlicher Nahverkehr war in diesem Gebiet kaum vorhanden.
Ein Weksbus, der die Frauen von und zur Arbeit befdrderte, wurde EJ
eingestellt. Das Problem hatte sich fiur den Betrieb von selbst geldst.’
Es genltgten die Daten: Alter, Wohnort, Geschlecht, Benutzung des Werks-
busses und die Information, daB kein Auto vorhanden war und somit die
Moglichkeit bestand, in den Betrieb zu kommen.

(Vgl.: 1G Metall (Hrsg.) Computergestiutzte Personalinformationssysteme
Gefahr fTur Datenschutz und Mitbestimmung, Ffm 1978, S. 10)

Auch ohne Personalinformationssysteme (PIS) kdnnen Verhalten und
Leistung des Arbeitnehmers im Betrieb genau kontrolliert werden. Die
Verkniupfung mit PIS wirde die totale Kontrolle des Arbeitnehmers be-
deuten .

Beispiel 2: Kontrollsysteme zur Erfassung und Leistung der Arbeit-
nehmer

In einer Firma werden beil der Arbeit an einer Maschine alle Vorgange

am Bildschirm kontrolliert. Zugang zu dieser Maschine hat nur derjenige,
der einen bestimmten Code benutzt, der wiederum der Personalnummer
zugeordnet ist. Aus den Protokollen, die sich damit erstellen lassen,
sind der Benutzer, seine Arbeit sowie Beginn und Ende seiner Tatigkeit

von der Maschine aus zentral festzustellen. Es werden somit Bearbeit ungs—-
dauer, Fehler usw. zur Leistungskontrolle herangezogen werden. Die lirma



iIst nur durch ein Zugangskontrollsystem zu betreten, bei dem der
Werksausweis mit einer auf einem codierten Magnetstreifen enthal-
tenen Personalnummer zu benutzen ist. Dieser Ausweis berechtigt auch
zum bargeldlosen Essen in der Kcintine und zum bargeldlosen Tanken
und dient zur Aufzeichnung der Gleitzeit, Ebenso wie bei der elek-
tronischen Telefonkontrolle werden Zeit, Kosten und Benutzer aufge-
zeichnet .

PI1S konnen:

- mehr und genauere Daten als bisher sammeln
(I1SA von Daimler Benz ist eins von 51 Teilsystemen des Systems PIS

In der ersten Stufe war die Erfassung von 320 Daten je Arbeitnehmer
vorgesehen),

- Daten schneller und gezielter auswerten,
- Personaldaten schneller auf den neuesten Stand bringen.

Mit PIS kobnnen:

gezielt Daten fTur Rationalisierungs- und AuswahlmalBnahmen abgefragt
werden (z.B. Fehlzeiten),



Wo fallen Daten zur Kontrolle der Arbeitnehmer an?

In Projektanalyse- und Kontrollsystemen, Aufwandserfassungs- und Ab-
rechnungsverfahren, Verfahren zur Erfassung des Vertriebs, Telefon-
abrechnungssystememen, Zeiterfassungs-, elektronischen Zugangskontroll-
systemen, bargeldlosen Tankabrechnungs- und Kantinensystemen usw.

Es ist zwar verboten, ware aber moglich: die Heranziehung der Daten

des werkséarztli3hen Dienstes und der Betriebskrankenkasse.

Daten der Arbeitnehmer werden durch Einstellungsfragen, Untersuchungen,
betriebspsychologische Tests, Krankenversicherung, Sozialversicherung
und staatliche Stellen erhoben.

Es gibt folgende Datengruppen:

- Personalgrunddaten (Name, Geschlecht usw.)

- Arbeitszeitdaten (Wechsel- oder Normalschicht
- Leistungs- und Beurteilungsdaten

- Fahigkeitsdaten

- Psychisch Daten

- Soziale Daten.

Dazu enthalten PIS Arbeitsplatzdaten, die zusammen mit den Personal-
daten zu einem Vergleich beider, einem "Profilvergleich” herangezogen
werden konnen:

- Anforderungen des Arbeitsplatzes
- Belastungsprolil des Arbeitsplatzes.

Personalinformationssysteme kdnnen zwischen 500 und 1.000 Daten pro
Arbeitnehmer (m:.t wachsender Tendenz) speichern. Ein Datum besteht

wiederum aus verschiedenen Einzelinformationen. Bei der Fulle der er-
hobenen Daten ist die Frage naheliegend, ob nicht schon die Erhebung

von Daten MifRbr ch ist.

Mit PIS koénnen Lohn- und Gehaltsabrechnungen gemacht, aber auch Arbeits-
platze durch den Computer besetzt werden.

Was l1aRt sich mit PIS ermitteln?

Mit PIS koénnen Lohn- und Gehaltsabrechnungen gemacht, aber auch
Arbeitsplatze durch den Coputer besetzt werden. Es lassen sich z.B.
in kurzer Zeit Fehlzeiten Uber langere Zeitraume hinweg ermitteln.
Ohne Gesprach mit dem Betroffenen kann der Computer in bestimmten
Betrieben schon kundigen.

Bestandteile des PIS

In der Methoden- und Modellbank sind die Methoden und Programme der
Datenverarbeitung und -Verwertung enthalten. Benutzer koénnen Befehle; per
Knopfdruck an verschiedenen Stellen des Betriebs auslésen.

Er kann ohne weiteres Zutun "Alarmberichte" erstellen, z.B. Tfir den
Ablauf der Probezeit und den Beginn des Kindigungsschutzes fur al-
tere Arbeitnehmer. Mit PIS lassen sich aber auch Profilvergleiche
machen. Systematisch kdénnen Arbeitsplatz- und Personaldaten aus
unterschiedlichen Bereichen des Betreibes verglichen werden mit dem
Ziel, zu vermitteln, ob Arbeitnehmer fir einen bestimmten Arbeits-
platz geeignet, das Qualifikationsniveau einer Abteilung zu hoch oder
die Personalstruktur eines Unternehmens brancheniublich ist.



Was bezwecken die Arbeitgeber mit der Einfihrung von PIS?

Mit PIS koénnen die Personalkosten planmédRig gesenkt werden.

Der

Arbeitseinsatz kann Uber den Computer geplant und kontrolliert

werden. Leistung,

nen wirtschaftlidher eingesetzt werden.

Verhalten und Person des Arbeitnehmers koénnen

lickenlos uUberwacht und kontrolliert werden. Die Arbeitnehmer kon-

Es kdnnen Daten fur Rationalisierungsprozesse auf allen Ebenen

des Betriebes gesammelt werden.
Qualifikationen abgeschafft bzw.
heruntergesetzt werden.
ziert und schlechter

bezahlte Arbeiten

Damit konnen Arbeitsplédtze eingesp art,

verringert und Eingruppierungen

Die Arbeitnehmer missen niedriger qualifi-
im Betrieb annehmen und

werden an verschiedenen Orten des Betriebes nach Bedarf eingesetzt.

Die bestehende Hierarchie des Betriebes wird gestarkt:
und Verwendungsrecht auf Daten vergréflert sich mit der Position

Betrieb.

Die Datenmenge und die Moglichkeiten

groBer als bisher.

das Zugriffs-
im

ihrer Verwertung sind ungleich
Schneller Zugriff und schnelle Verwendungs-
moglichkeiten bedeutet fur das Management einen Zuwachs an

Informa-

tionsvorsprung und Uber Kontrolle und Herrschaft Uber die Arbeit-

nehmer. Die Machtverhaltnisse
des Kapitals.

im Betrieb verandern sich zugunsten

Sind wirauch schon aufder Liste?

Den von ,,wertlosen* Arbeitnehmern. Da Paisy
zumeist heimlich in den Betrieb kommt, verof*
fentlicht METALL die komplette Kundenliste
des System-Herstellers fir den Bereich der

Wo ,,Paisy* im Betrieb auftaucht, ist Gefahr
im Verzige. Das in Auschwitz erfundene Wort
»Selektieren* beschreibt genau, woftr Unter*
nehmonsleitungen das Personal-Informatlons-
System verwenden wollen: zum Rausschmei*
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Gefahren Tfur die Arbeitnehmer durch PIS
4
- Die Arbeitnehmer werden durch die lickenlose Erfassung, Kontrolle
und Uberwachui g von Person, Leistung und Verhalten besser verwertbar
gemacht. Entfaltungsmoglichkeiten und Spielrdume werden noch mehr ein-
geengt .

- Durch weitere RationalisierungsmalBnahmen werden Arbeitsplatze bedroht;
Entqualifizierung durch Reduzierung interessanter Aufgaben und Lohn-
abbau sind weitere Folgen. Die Arbeit wird intensiviert und die Be-
lastungen nehiren zu.

- Der Zwang zur Formalisierung und Standardisierung von Daten zum
Zwecke der Eingabe iIn die Systeme Tihrt zu einer "Objektivierung"
der Daten. Diese kdnnen nicht mehr wie bisher ausgehandelt oder
interpretiert werden. Mit dem Vorgesetzten konnte diskutiert werden
Mit Software geht das nicht mehr.

Viele Rechte der Arbeitnehmer und Mitbestimmungsrechte des Betriebs-
rates werden gefahrdet. Dem Informationszuwachs des Unternehmens steht
eine Verringerung der Rechte der Arbeitnehmer gegenuber.

- Durch die Verknupfungsméglichkeit mit anderen Datentragern kann der Ar-
beitnehmer iIn seiner Existenz gefadhrdet werden. Die Abspeicherung (P
bestimmter Daten und ihre unbegrenzte Aufbewahrung in der "History-
Datei" (Datei Uber weitzuriuckliegende Ereignisse) kann den Arbeit-
nehmer iIn seinen Entwicklungs- und Entf<iltungschancen stark beein-
trachtigen.



Was konnen Arbeitnehmer bei PIS tun?

Durch tarifliche Vereinbarungen oder Betriebsvereinbarungen kdnnte
die Kontrolle uUber PIS versucht werden:

- Festschreib ng des Umfangs zulassiger Datenerfassung und - ausgabe.

- Festlegung, wer Zugriff auf die Daten an welchem Ort hat.

- inhaltliche Festlegung der Verarbeitungsprogramme und ihrer Funktionen,
- inhaltliche Festlegung der Datenbestande, die gehalten werden diurfen,

- Festlegung der Daten und Datenmengen, die zwischen Systemen und Sys-
tembestandteilen Ubertragen werden koénnen,

- Festlegung der Nutzung und des Einsatzes von Informationen.

Es gibt aber schon Systeme, beil denen die Verwendung von Informationen
im Moment der Nutzung festgelegt und praktiziert wird, so dalR Kontrollen
relativ schwierig auszufihren sind.

Arbeitnehmer haben zwar nach dem Bundesdatenschutzgesetz Moglichkeiten,
Auskunft Uber ihre personenbezogenen Daten, die gesammeltsind, zu er-
langen. Er mul3 auch benachrichtigt werden und kann die Sperrung bzw.
Loschung verlangen. Allerdings kann der Arbeitgeber Daten speichern
und verwenden, wenn sie Im Rahmen des Arbeitsverhaltnisses fiUr dessen
Zweckdrfullung erfolgt und der Arbeitgeber die Daten bendtigt. Eine
Berufung c”arauf, dalR schutzwirdige Belange des Arbeitnehmers verletzt
wirden, ist zwar moéglich, die Durchsetzung wird aber fir den Einzelnen
schwer sein. 1In vielen Arbeitsvertragen wird schon die Unterschrift
unter der Erlaubnis abgefordert, daR Daten gesammelt und verarbeitet
werden durfen. Ein Arbeitnehmer kann es sich kaum erlauben, die Unter-
schrift zu verweigern, da er dann den Arbeitsplatz nicht bekommen wirde.
Nach 8 83 BetrVG kann er sein Einblicksrecht in seine Personalakte
wahrnehmen.

Mehr Moglichkeiten liegen in der Arbeit des Betriebsrates,wenn dieser
seine - wenn auch relativ geringen Rechte zusammen mit Vertrauens-
leuten und Belegschaft einsetzt.



Diese Rechte des Betriebsrates sehen zwar imponierend aus, koénnen
aber nicht dariuber hinwegtauschen, dall ein Mitbestimmungsrecht des
Betribesrates Uber den ganzen Komplex PIS fehlt und MiRbrauche tat-
sadchlich ausgeschlossen werden kénnen.

Der DGB-BundeskonkreR in Berlin 1982 hat deshalb - ahnlich wie die
OTV - ein Verbot der PIS und &hnlicher Datensammlungen gefordert:

"Der DGB-Bundesvorstand wird beauftragt, mit allen geeigneten Mitteln
darauf hinzuwirken, dall unter Bericksichtigung von Persénlichkeits-
rechten und aufgrund der Wirde des Menschen in der Arbeitswelt
langfristig autcmatisierte Personalinformationssysteme einschliel3lich
solcher Teilsysteme und Datensammlungen, die zu solchen umfassenden
Systemen ausgebaut werden sollen, verboten werden.

Der DGB wird aufgefordert, eine Bestandsaufnahme geplanter und schon
existierender Personalinformationssysteme durchzufihren. Auf dieser
Grundlage soll gemeinsam mit den Einzelgewerkschaften ein gewerkschaft-
liches Konzept auf betrieblicher Ebene zur Friuherkennung und solidari-
schen Abwehr drohender oder bereits installierter Personalinformationgj
Systeme entwickelt werden."

Die I1G Metall vertritt die Auffassung, dal die Anwendung moderner Infor-
mationstechnologien zum Zwecke der Kontrolle von Leistung und Verhalten
der Arbeitnehmer zu verhindern ist und dall die Systeme Fiur die Menschen
durchsichtig gemacht werden missen. Arbeitsnehmervertreter sollen
glieche Zugriffsrechte wie der Unternehmensleitung zugestanden werden.
Das soll mit gewerkschaftlichem Handeln auf der tarifpolitischen und
betrieblichen Ebene erreicht werden.

Dazu soll auch Aufklarungsarbeit Uber die Folgen von Rationalisierungs-
und die gewerkschaftlichen Gegenvorstellungen erfolgen.

Zur Abwehr bedarf es:

- der Information, der Mobilisierung und der Diskussion unter
den Betroffenen,

- der Information der Betroffenen Uber die konkreten Auswirkungen im
Betrieb,

- der Diskussion uber Folgen und Alternativen in Betrieb-, Vertrauens-
leuteversammlungen und am Arbeitsplatz und der

- Einbettung der PIS-Problematik iIn eine umfassende Strategie zur Abwehr
von Rationalisierungsftolgen.

- der Entwicklung eines Druckpotentials fiur die gewerkschaftliche
Arbeit iIm Betrieb.



Konzeptionen und Ihre Auswirkungen auf Arbeitsplatze und -
Arbeitsbedingungen von Frauen in Berlin*

Prof Dr. Hedwig Rudolph, Berlin

Oie beschichte des Verhaltnisses von Lohnabhéngi-
gen zu neuen Technologien und Rationalisierung ist
eine Geschichte schmerzhafter Lernprozesse. Noch
bis Ende der 60er Jahre sah men beides wohlwollend
als Stutzen des wirtschaftlichen Wachstums an, das ja
seinerseits zur Entscharfung der Vertellungsprobteme
der gesellschaftlichen Wertschopfung beitrug (Funke
1978). Die Hochkonjunktur ermdglichte nicht nur die
rasche Wiederbeschftftigung der durch neue Techno-
logien und sonstige Rationaiislerungsprozesse ,Frei-
gesetzten", sie sog noch zuséatzliche Arbeitskrafte an.
Die relative Knappheit an Arbeitskraften war der Sichp;
rung des finanziellen Besitzstandes der Beschéaftigten
forderlich. Die Problematik der neugeschaffenen Ar-
beitsplatze wurde kaum politisch thematisiert, well die
Mehrzahl der Betroffenen - Auslander und ehemalige
Hausfrauen - noch nicht gelernt hatten, Anspriiche an
Arbeitseinsatzbedingungen zu formulieren und elnzu-
fordem.

Seit Beginn der Krise in den 7Cer Jahren und zuneh-
mend verschérft in inrem Verlauf wird die Zweischnei-
digkeit des sog. technischen Fortschritts uniiberseh-
bar. Technisch-organisatorische Veranderungen fol-
gen nicht Sachzwangen, sondern sind interessengelei-
tet, Daher werden die im technisch-organisatorischen
Wandel grundsétzlich angelegten Mdoglichkeiten zur
Abschaffung von physisch oder psychisch belastendem
Arbeiten nicht notwendig eingeldst. Zeitpunkt, Ausmafd
und Richtung technologischer Entwicklungen und de-
ren betrieblicher Einsatz sind Ergebnisse von Macht-
verhattnissen. Und in Krisenzeiten scheint die Logik
unternehmerischer Argumentation besonders Uber-
zeugend, der konkurrenzvermitteite Kostendruck lasse
keine andere Wahl als Rationalisierung Uber neue
Technologien und/oder arbeitsorganisatorische Um-
stellungen.

Dal? die Unternehmerseite mit dieser Argumentation
bislang ihre Interessen erfolgreich durchsetzen konnte,
hat m. E. insbesondere zwei Grinde:

- die Spaltung der Beschaftigten aufgrund unter-
schiedlicher Betroffenheit von Rationalisierungs-
momenten wie der verscharften Arbeitsteilung,
Entwertung von Qualifikation, Heruntergruppie-
rung oder gar Arbeitslosigkeit sowie

- die weitgehende Anerkennung der kapitalistischen
Logik der Produktion durch die Beschaftigten und
ihre Organisationen,

Spaltung ist immer dann erfolgversprechend und

gleichzeitig folgenreich, wenn die Gruppen der Haupt-

betroffenen eine relativ geringe organisierte Interes-
senvertretung besitzen. Dal3 damit besonders abtrag-
lich Umstailungsfolgen nicht konflikttrachtig werden,
soll im folgenden am Beispiel der Arbeitseinsatzbedin-
gungen von Frauen belegt werden. Auf den zweiten

Punkt werde ich in den AbschluRbemerkungen kurz

zuriickkommen.

Als Probiemzonen greife ich die Teilbereiche des Berli-
ner Arbeitsmarktes heraus, in denen besonders viele
Frauen beschéftigt sind. Skizziert werden Situation und
Entwicklung in der Elektroindustrie, im Maschinenbau,
in der Bekleidungsindustrie, im Banksektor, im Einzel-
handel sowie im offentlichen Dienst (Abschnitt 1).

Die Statistiken zur Arbeitslosigkeit und zur Lohn- bzw.
Leistungsgrupppenstruktur geben zwar nur bedingt
Auskunft Uber Entwicklungspfada. Sie zeigen aber —
als Summe der Veranderungen - in etwa an, ob sich
die Beschaftigungsbedingungen fur Frauen zum Bes-
seren gewendet haben (Abschnitt 2).

Den Abschluf? bilden drei Anmerkungen zu ,,Fallen“in
der Argumentation zum Thema und ein kurzer Bezug
auf Folgerungen fiur gewerkschaftliche Positionen zu
neuen Technologien und Raticralisierungskonzeptio-
nen auch (aber nicht nur) im Intresse der Frauen.

1. Rationalisierung in Wirtschaft und
offentlicher Verwaltung Berlins

Unter ,,Rationalisierung” wird ein Biindel betrieblicher
MaRnahmen und Mittel zusammengefalit, die - ver-
einfacht - das Verhéltnis von Aufwand und Ertrag
verbessern, dariiber hinaus aber auch die Betriebe bei
der Verfolgung dieses Zieles von Auf3eneinfliissen ab-
schirmen sollen. DaR bei Rationalisierung nicht so sehr
das Kostenargument, sondern die Sicherung bzw. Ver-

besserung der Kontrolle Gber den Produktions- bzw.
Leistungserstellungsprozel? eine wichtige Rolle spielt.
(Braverman 1977), gibt besonderen Anlal3 aber auch
Raum fir Interessenwahrnehmung durch die Beschaf-
tigten und ihre Organisationen; diesen Aspekt greife
ich spater nochmals auf.

Rationalisierungen erfolgen meist durch einander er-

géanzende MaRnahmen und Mittet, die auf unterschied-

lichen Ebenen ans™t™n

- technologische (z. B. neue Maschinen, Geréte)

- organisatorische (u. a. Standardisierung, Ausbau
der Hierarchie)

- ergonomische (etwa Arbeitsvereinfachung)

- personalpolitische (Zeitvertrage, Teilzeitarbeit,
Leiharbeit)

- motivationale (Lohnsystem, Fiihrungssystem).

Kennzeichnend fir die neuen RationalisierungsmaR-
nahmen ist, daf? sie dem Kettenprinzip folgen, d. h. sie
sind umfassend und langfristig angelegt, werden aber
im Regelfall nur schrittweise eingefiihrt, so daR der
Einstieg von den Beschaéftigten oft nicht erkannt wird
(Koéchiing 1980).

Bildschirmarbeitsplatze z. B. sind nur die Spitze des
Eisbergs, aber wenn sie eingerichtet werden, sind die
wesentlichen Schritte technisch-arbeitsorganisatori-
scher Rationalisierung langst vollzogen. Denn die
Durchforstung der Tatigkeiten nach routinisierbaren
Elementen, deren Abtrennung von den Ubrigen Ar-
beitsaufgaben und ihre Zentralisierung sind notwendi-
ge Voraussetzungen fir die Mechanisierung bzw. Au-
tomatisierung. Um so wichtiger ist es fur die Beschaf-
tigten, diese Logik der Entwicklung zu durchschauen
und zu erkennen, wie sie sich je nach den besonderen
Bedingungen der Produktion bzw. Leistungserstellung
in den Wirtschaftsbereichen unterschiedlich aus-
pragt.

Die gelaufenen und laufenden Rationalisierungen in
Produktion und Verwaltung werden geférdert durch
zwei EntwicklungsHnien: einerseits den Uber die Ver-
flechtung der Markte gestiegenen Konkurrenzdruck,
andererseits die enorme Leistungssteigerung, Verklei-
nerung und Verbilligung der Mikroelektronik. Dadurch
wird die Verkniipfung verschiedener Strange der Pro-
duktions- und Organisationstechnologie nicht nur még-
lich, sondern auch wirtschaftlich. Schreibautomaten,
Sofortkassen bei Kreditinstituten, Bestiickungsauto-
maten in der Montage, Computer-Kassen im Einzel-
handel sind Beispiele fur das Vordringen der EDV an
sehr unterschiedlichen Arbeitsplatztypen.

Die Analyse, wo und wie erwerbstétige Frauen in Berlin
von Rationalisierung ,berihrt“ werden, weist die
Schwerpunkte von Frauenarbeitsplatzen als Zentren
von Rationalisierungsschiiben aus. Dieser Befund ist
insofern nicht Uberraschend, als ,,frauentypische* Ar-
beitsplatze Im Klartext ,,standardisierbare Massenpro-
duktion bzw. -dienstleistung” heif3t, mithin alnstioi»
Ansatzpunkte fur Rationalisierung gegeben sind. Be-
merkenswert ist dagegen, dal’ dies gleichzeitig Kern-
bereiche der Berliner Wirtschaftsstruktur sind. Das
deutet auf einen - im Verhaltnis zum Bundesgebiet -
Modernitats- und Innovationsriickstand, auf dessen
mogliche Folgen (auch) fur die Frauenarbeitsplfttze
spater eingegangen wird.



Die {e gende beispielhafte Ski :e der Rationalisie-
rungsbewegungen in verschiede en Wirtschaftsberei-
chen beschrankt sich Gberwiege! d auf technologische
und arbeitsorganisatorische Mi mente und bezieht
hoéchstens ansatzweise auch pt sonalpo'itische und
motivationale Mafnahmen ein

Die in der Kurze gebotene ,Durcl Schnittsbetrachtung”
geht nicht auf die besonders ungiinstige Situation von
+Problemgruppen“ innerhalb der Problemgruppe
JFrauen” ein, wie z. 8 Auslanderinnen, Teilzeitbe-
schaftigte, Schwerbeschadigte, Heimarbeiterinnen.

1.1 Elektroindustrie

,Die Produktionsstruktur des Verarbeitenden Gewer-
bes in Berlin (W) v/eist Merkmale auf, die eher fir die
newly industrializmg countries als fur hochentwickelte
Industriezentren gelten.” (Bolle et el. 1981) Diese
Kennzeichnung gilt auch und insbesondere fiir die
Berliner Elektroindustrie, dem gewichtigsten Beschéfti-
gungsbereich im Verarbeitenden Gewerbe. Die hier
dominierenden Zweigwerke weniger westdeutscher
Grol3betriebe stel'en Uberwiegend standardisierbare
Massengiter her, deren Produkt on hauptséachlich ge-
ringe Qualifikationsanforderunge i an die Beschaftig-
ten stellt.

Frauen sind vor allem in den Bereichen L'nterhaltungs-
elektronik und elektrische Haushaltsgerate beschéftigt,
Produktionsgruppen, die wegen Marktsattigung und
Konkurrenz sogenannter Bitligiohnlander unter Absatz-
schwierigkeiten leiden. Die Sstric- reagierten darauf
mit rascherem Produktwechsel urd elastischerer Pro-
duktionsorganisatien vor r-lz.zn m Montagabcreich
(lappe/Sché!l-Schv.ingh. mirkar 1973). Ergebnis ist ei-
ne gemischte Fertcuncsstiukiur mit kurztaktiger Flie3-
fertigung fir groRe Serien einerseits und neuer flexible-
rer Arbeitsorganisation fiir kleinere Produktzahlen (Fix-
Vario-System) andererseits.

Die wichtigste Neuenmg in den Produktionsverfahren
dieser Branche is! dar Ersatz vm elektro mechani-
schen Teilen durch elektronisch? Bausteine (Ranne-
berg et al. 1931) Stark betroffen <avon sind Montnge-
und Prifarbe'tspiatze, und zwar *owoh! zahlenméfig
wie inhaltlich Obwohl die Zahl dur Montiererinnen in
der Berline blékt-c nciustrie von 1 )75 b-s 1979 um gut
1 000 auf 8 200 sank, arbeiten in- ne' noch ftinfmal so
viele Frauen wie Manner an derar ;gen Arbeitsplatzen.
Dem entseucht, dal gut dmi \ lertol aller Akkord-
arbeiterinnen in der Berliner Eiei. 'oindustrie in Lohn-
gruppe 1 s.nd. dagegen nur 2 : rozent der Manner
(IGM-Gescnaftsbencht 1378-80).

Einfache Handmontagetatigkeiten nehmen durch den
Einsatz von Bestlickungsautcinaten erheblich ab; euch
Priftatigkeilen werden seltener. Soweit Handmontage
bestehenbleibt, ««hthen sich die Anforderungen an
Fingerfertigkeit und an das Sehvermdgen wegen Mi-
kroskoparbeit.

1.2 Maschinenbau

Die Zahl der Maschinenbaubetriebe ist in Berlin seit
1960 fortlaufend gesunken, und zwar insbesondere in
der Gruppe mittelstandischer Unternehmen (Spur und
Specht 1979). Gleichzeitig ist die Maschinenausstat-
tung fortlaufend veraltet: In weniger als 'Ader Betriebe
waren Ende der 70er Jahre NC-Maschinen eingesetzt,
die die Eingangsstufe zu flexibler Automatisierung des
Fertigungsverfahrens bilden. Neue Bearbeitungsver-
fahren (insbesondere EDV-ges euerte Zentren —
CNC) sind wenig eingofiihrt. Nui In gut einem Drittel
der Berliner Maschinenbauunterr ehmen wurde EDV
im Bereich Konstruktion und Art eilsvorbereitung ge-
nutzt.

Die Beschéftigtenzahl ist seit 196) stark zuriickgegan-
gen, teils wegen Betriebsschlielungen, teils wegen
Rationalisierung. Der Abbau betraf fast ausschlie3lich
die Arbeiter. Wahrend der Fach, rbeiteranteil weitge-
hend gehalten wurde (konsolidu rende Personalpoll-
tik), sank der der Ungelernten le cht, die Angelernten
wurden als konjunkturelle Putte eingestellt und ent-
lassen.

Etwa 15 Prozent der Be; cnaftigten im Berline Maschi-
nenbau s-nd Frauen, 4 Prozent Arbeiterin ien. Von
ihnen sind nur 10 Prozer. als Facharbeitern an einge-
setzt, 40 Prozent dagegen ais Angelernte un t 50 Pro-
zent als Ungelernte.

Die EinfUihrung von EDV in der Konstruktion (CAD)
bedroht die Arbeitsplatze auch und gerade von qualifi-
zierten Frauen: Technische Zeichnerinnsn. In dieser
Berufsgruppe sind in Berlin - im Gegensatz . um Bun-
desdurchschnitt - drei von vier Beschaftigten Frauen.
Unter den Auszubildenden - davon die Holfie im Ma-
schinenbau - ist der Frauenantei! noch hoher; aller-
dings haben zwei Drittel nur Ausbiidungsvertt &ge tUber
2 Jahre. Die Flucht der Manner aus diesem Earufsfeld
und die Senkung des Qualifikationsniveaus ourch die
Betriebe signalisieren eine Flurbereinigung fur den
Computer (plotter).

1.3 Bekleidungsindustrie

Die Berliner Bekleidungsindustrie - ein trad tioneller
Frauenarbeitsbereich - erlebte in der Nachk icgszeit
mehrere starke Einbriiche (BetriebsschlieBunc en, Ver-
lagerungen nach Westdeutschland bzw. in sog.
Niedriglohnléander), die e«nen grofen Abbau von Ar-
beitsplatzen zur Folge hatten. Zudem weist dieser Sek-
tor zwei weitere negative Eigenheiten auf: die Existenz
von Zwischenmeistern und Heimarbeit, beides Puffer
bei wechselnden Auftfagstagen des dominierenden

Unternehmens. Technologische Rationalisierungs-
moglichkeitan sind in der Bekleidungsindustrie nur be-
grenzt einsetzbar, nicht nur weil der hohe Kapit ilbedarf
die vorhergehend mitteistandischen Betriebe iberfor-
dert, sondern auch weil su wegen des modebi dingten
Produktionswechsets kaum rentabel sind. Dies gilt ins-
besondere fur d:e PfOduxtgruppe Dainanob* «beklei-
dung. in Zuschneiderei, Vorbereitung und Biig e wer-
den zwar gewisse Mechanisiorungsschritto r aiisiert,
im Bereich der Néherei Uberwiegen jedoch a oeitsor-
gamsatorische Veranderungen: Einrichtung vc ?Mehr-
stellenurbetsplélzen, Einfihrung des GundQi ystems
anstelle de- taktgebundenen Flie3fertigung so via Ver-
kirzung cor Vorgabezeiten (l2ppe und Scholl-
Schwingha nmer 1978). Die damit verbundene erhebli-
che Arbeitsintensivierung kann dber diu Entlcnnungs-
forrn (Einzslakkord oder Gruppenakkord) zusétzlich
gesteuert werden.

Die Tatsache, dal3 im Bereich Textil/Dekleidung die
erste Stufe tausbildungsordnung eingefiihrt wurde, si-
gnalisiert d o Polarisierung der Arbeitsplatze in dieser
Branche Cie Mehrzahl dur Frauen verrichtet unqualifi-
zierto Arbeiten vom Typ der einfachen Handart eit bzw.
der Maschinenbedienung (Eckart et al. 1979). Wo bei
Mechanisierungsspringen héher qualifizierte Arbeits-
platze als Maschinenbeciiener oder Automatonfihrer
entstehen, werden im Regelfall Manner eingesetzt.
Die Bekleidungsindustrie ist zwar die Branche mit dem
hochsten Anteil an Facharbeiterinnen, zugle'ch aber
auch der Sektor mit den niedrigsten lohntarlfon.

1.4 Bankgewerbe

»Gegenlber Marketinggesichtspunkten (d. h. Intensi-

vierung der Kundenbetreuung und Liquiditatssteue-

rung, H. R.) spielen bei der Einfiihrung neue«’ techni-
scher Vorfahren im Kreditwesen Kostenjesichispunkte
nur eine untergeordnete Rolle.” (Blaszkiewitz et al.

1980)

Oie technologischen Voraussetzungen fir die Rationa-

lisierung dar Leistungserstellung sind bei den in Berlin

vertretenen Kreditinstituten zum Grofdteil gegeben -
zumindest In den Zentralen:

- Die Zahlungsverkehrsabtelfungen sind weitestge-
hend mit EDV ausgestattet, die Auslarkis-/Devl-
sen ibteilungen teilweise.

- Ein-"Ausgabegerate mit eigenem Rechner (Termi-
nals auf ,,on-line“-Verarbeitung) sind als Sofort-

T Kassen in weiten Bereichen eingefuhrt.

- De' Geldautomaten-Pool ist ais Bankautcmat ein-
' bar.

- Du? Termtnalisierung soll bei Berliner Ban en etwa
Mit*9 der 80er Jahre abgeschlossen sein



tan Vorgriff bzw. Gleichlauf mit diesen technologischen

Neuerungen erfolgten ergénzende arbeitsorganisatori-

sehe Malnahmen:

— Anpassung und Standardisierung der Arbeitsab-
laufe

- Zentralisierung von Aufgaben

- Ausgleich der Spitzenbelastung durch Gleitzeit
und Ultimo-Kréfte.

Dank dieser Rationalisierung wird das gestiegene Ge-
schaftsvolumen mit gleichbleibender, in Teilbereichen
sogar sinkender Beschéfigungszahl erledigt.

Rationalisierung tUber neue Technologien und arbeits-
organisatorische Veranderungen wird im Banksektor
erganzt durch ausgefeiltsre Methoden der betriebli-
chen Personalplanung. Neue Fuhrungssysteme wie
die Lenkung per Zielvereinbarung binden die ,,Zweig-
stellen” bzw. Abteilungen an die zentralen Manage-
mententscheidungen insbesondere durch Leistungs-
vorgaben,,

Durch den EDV-Einsatz wird die Kassierertatigkeit we-
sentlich Intensiviert, im Schalterbereich gewinnt die
Kundenberatung an Gewicht. Die damit insgesamt ge-
stiegenen Qualifikationsanforderungen spiegeln sich In
verbesserten Eingruppierungen, wobei der Frauenan-
teil in Leistungsgruppe Il tUber dem Durchschnitt aller
Wirtschaftssektoren liegt. Kassentermin; ’s ,,verdran-
gen“hauptséachlich Frauen. Ohnehin ist bereits bei den
Auszubildenden im Banksektor absehbar, dal der
Frauenanteil von derzeit 50 Prozent absinken wird.

1.5 Einzelhandel

Die Stagnation der Endnachfrage hat im Berliner Ein-
zelhandel zu einem Verdrangungswettbewerb gefiihrt,
der einerseits zu Lasten der Klein- und Mittelbetriebe
ging, andererseits aber auch die Konkurrenz unter den
GroRbetrieben verscharfte (Forschungsstelle fur den
Handel 1978). Erheblicher Abbau von Vollzeitbeschéf-
tigten und leichte Zunahme der Teilzeitkrafta im Han-
del sind Symptome tiefergehender Retionallsierungs-
bewegungen,

Die Bandbreite der im Einzelhandel zwecks Rationali-
sierung eingesetzten Technologien reicht von Daten-
kassen bis zu elektronischen Verbundsystemen, die
das gesamte Warenwirtschaftssystem steuern. Die
Uber die Kassen erfa3ten Informationen haben jedoch
auch Folgen fur die Personaleinsatzplone: Da der Um-
satz auch zeitlich erfat wird, kann der Personalbe-
stand den Umsatzerfordemissen angepaf3t werden.
Wenn auch die Verbesserung der Liefer- und Lel-
stungsDereitschaft sowie die Optimierung der Kapital-
bindungskosten die leitenden Ziele bei Einfuhrung der
neuen Technologien sind, so wird deren Wirkungsgrad
durch den Ubergang von starren Arbeitseinsatzzeiten
zu umsatzorientierten erhéht (Immler o. J.). Variable
Teilzeitarbeitsvertrage sind Ausdruck dieses Zusam-
menhanges, wobei die Beschéftigten - fast aus-
schlieBlich Frauen mit Familie - nur in engen Grenzen
ihre zeitlichen Winsche bzw. Zwénge einbringen
kénnen.

Die Vor-, Nach- und Nebenarbeiten, die angesichts der
Zunahme von Selbstbedienung ohnehin an Gewicht

gewonnen haben gegeniber der eigentlichen
Verkaufstatigkeit (Beraten und Kassieren), werden entr
weder getrennt oder vielféltig gebiindelt zu Arbeitsauf-
gaben zusammengefalit (Weltz et al. 1,979). Der Verar-
mung durch Gleichférmigkeit im ersten Fall steht Im
zweiten eine Beanspruchungsverdichtung gegenuber.
Als vollzeitJiche Tatigkeiten waren diese Arbeiten hau-
fig nicht durchzuhalten, d. h. aber Teilzeitarbeit unter-
lauft (zumindest hier) Humanisierungsdruckt (Rudolph
et al. 1981)

Zudem muf3 gesehen werden, daR die Variabilisierung
des Arbeitseinsatzes all die Frauen aus dem Einzel-
handel verdréangt, die ihre Zeit nicht entsprechend ,,or-
ganisieren* kdnnen, z. B. weil sie Kleinkinder haben.

1.6 offentlicher Dienst

Rationalisierungsbewegungen im &ffentlichen Dienst

werden mit dem ,,Diktat der leeren Kassen* oegtinaet;
sie werden aber auch durch die zunehmende Verrecht-
lichung staatlichen Handelns gefordert.

Dem Ziel, den offentlichen Dienst zu verbilligen, dien-
ten technisch-arbeitsorganisatorische Veranderungen,
Kirzungen des offentlichen Leistungsangebots sowie
die Privatisierung von Teilbereichen (insbesondere
‘Gebaudereinigung). Zur Rationalisierungsbewegung
des ersten Typs fm folgenden einige Anmerkungen:

Erster Schritt der Rationalisierung in der &ffentlichen
Verwaltung Ist - ahnlich wie im Produktionsbereich -
die ,Entmischung” von Tatigkeitsbestandteilen, ge-
nauer: die Auflésung der Zuordnung von Schreibkraf-
ten und Sachbearbeitern. Die Zusammenfassung der
Schreibarbeiten in zentralen Schreibdiensten wird i. d.
R. begleitet vom Einsatz leistungsfahiger Schreibauto-
maten, wobei durchschnittlich zwei von drei Arbeits-
platzen entfallen (Armanski et al. 1981).

Im zweiten Schritt treffen technologische und arbelLscr-
ganisatorische Mafinahmen zusammen: Die Verknup-
fung von Text- und Datenverarbeitung ermoglicht eine
Verlagerung von ,,Schreibarbeiten” an Sachbearbeiter-
platze, soweit das ,,Schreiben” namlich durch das Ab-
rufen von Textbausteinen Uber Bildschirmgerate er-
setzt ist.

Im Berliner 6ffentlichen Dienst sind fast drei Viertel der
Schreibarbeiten zentralisiert, besonders ausgeprégt in
den Senatsverwaltungen. Wegen des gréferen Publi-
kumsverkehrs gibt es in den Bezirksamtern noch haufi-
ger Mischarbeitsplatze. Bei der BfA ist die Einfuhrung
computergestutzter Informations- und Verarbeitungs-
systeme weit fortgeschritten, soll aber bis Mitte der
80er Jahre noch fortgesetzt werden. Betroffen sind von
den Folgen dieser Rationalisierungsbewegungen ganz
Uberwiegend Frauen: viele Arbeitsplatze fallen (bei der
BfA von 13 500 etwa 5 000!), und an den verbleiben-
den Arbeitsplatzen verandern sich Anforderungen, Be-
lastungen und Bezahlung tendenziell zuungunsten der
Beschéaftigten. In den zentralen Schreibdiensten wird
das Arbeitstempo - teilweise Uber Leistungspramien
- so gesteigert, da es mittelfristig nur von jungen
Mitarbeiterinnen gehalten werden kann.

Der Einsatz neuer Technologien verdichtet auch in der
Verwaltung die Arbeit, wobei in den langen Umstel-
lungszeiten Pannen wegen Programmaéngel zusétzlich
belasten. Auch fir Sachbearbeiter bedeuten die neuen
Technologien eine Entwertung ihrer Tétigkeit: das
Computer-Programm bestimmt Art und Weise sowie
Schnelligkeit der ,,Zuarbeit". Der Informationswert ein-
gegebener Daten kann von den Beschaftigten oft nicht
mehr beurteilt werden (Armanski et al. 1981).

Exkurs: Bildschirmarbeitsplatze

Bildschirmgerate - darauf wurde bereits hingewiesen
- sind nur die Spitze des Eisberges, namlich des
Einsatzes computergestutzter Datenerfassungs- und
-Verarbeitungssysteme. Sie werden zur Rationalisie-
rung sowohl in der (6ffentlichen wie privatwirtschaftli-
chen) Verwaltung als auch in Konstruktion und Ent-
wicklung sowie in der Fertigung eingesetzt. Die Pro-
duktivitatssteigerungen werden auf 100- 400 Prozent
geschétzt (IG Metall 1981 a). Die Einfuhrungsphase
betragt zwischen 2 und 6 Jahre, weil verab die Struktur
der Tatigkeiten und Arbeitsablaufe durchleuchtet und
maschinengerecht umorganisiert werden muf2.

Was von der Aufgabenerfillung fir die Beschaftigten

verbleibt, ist eine ,,RestgroRe” und beinhaltet stets eine

Veranderung der Art der Aufgabenerledigung, der Be-

lastungen bzw. Beanspruchungen. Dennoch stellen

sich die Rationalisierungsfolgen fiir unterschiedliche

Beschéftigtengruppen verschieden dar (IG Chemie,

Papier, Keramik o. J.):

- Besondere Probleme ergeben sich bei den Bild-
schirmarbeitspléatzen zur Datenerfassung aufgrund
ihrer einseitigen und eintdnigen Beanspruchungen
(Augen, Korperhaltung). Den extremen Belastun-
gen wird von Betriebsseite haufig dadurch ,,Rech-
nung getragen”, dal diese Platze mit Teilzeitbe-
schéftigten besetzt werden. Gewerkschaftlicher
Kritik an diesem betrieblichen Unterlaufen von Hu-
manisierungsdruck und der Frage nach Kriterien
fur die Begrenzung der Arbeitszeit an Bildschirm-
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arbeitsplatzen halten Arbeftsw ssenschaftler zu
Recht entgegen: ,,Beanspruche? d ist nicht so sehr
das Arbeitsmittel, sondern vielmehr die Inhaltslo-
sigkeit und Monotonie der durcizufiihrenden Ta-
tigkeiten“ (Armbruster et al, 1973). Das entspricht
der Forderung nach Einrichtung von Mischarbeits-
platzen.

- Vielfaltiger sind die Anforderungen an Dialogar-
beitsplatzen, die vorwiegend im Sachbearbel-
tungsbereich eingerichtet sind. Die Arbeit am Bild-
schirm ist damit auch zeitlich eingegrenzt. Pro-
blembereich sind hier allerdings insbesondere
2 Umsténde: die Storungen durch Fehler in der
Programmstruktur und die Verunsicherung des
Selbstbildes der Beschaftigten. ,,Die Arbeit nicht
mehr im Griff haben* (Armanski et al. 1981).

- Datenausgabearbeitsplatze sind oft Mehrbenut-
zerplatze mit fir die einzelnen entsprechend kur-
zer Arbeitsdauer. Die Problematik ist - verglichen
mit den zuvor skizzierten Fallen - entscharft.

2. Rationalisierungsbewegungen und
Arbeitseinsatzbedingungen von Frauen
in Berlin - Versuch einer Bilanz'

Der lockere Rundblick Uiber wichtige Arbeilseinsatzge-
biete von Frauen in Berlin verweist auf die Zwiespaltig-
keit der hohen Frauenerwerbsquote als Mal3stab fir
Lebenschancen von Frauen. Tatsachlich wird in Unter-
suchungen wiederholt die hohe Beteiligung von Frauen
am Arbeitsmarkt als ein Zeichen der Ruckstandigkeit
der Berliner Wirtschaftsstruktur herangezogen (Na-
schold, Bolle et al. 19S1) nach dem Kettenschluf3: viele
Frauen deuten auf geringqualifizierte Arbeitsplatze und
diese wiederum auf einen Modemitétsrickstand bei
Produktion und/oder Produkten. Daf} der Berliner Ar-
beitsmarkt fir Frauen begrenzt offen, aber insgesamt
nicht ,attraktiv"' ist, scheint sich herumgesprochen zu
haben. Jedenfalls sind Hauptzuzugsmotive fur Frauen
aus Westdeutschland familiare Griinde, bei Mannern
dagegen berufliche und finanzielle Erwagungen.

Die fur verschiedene Teilarbeitsmérkte skizzierten Ent-
wickiungslinien der letzten Jahre zeigten wenig An-
haltspunkte fur eine Wendung zum Besseren.

Auch der Beanspruchungsindikator ,,Krankenstand*
liegt in Berlin Uber dem vergleichbarer Stadte (etwa
Hamburg und Munchen). Die Uberproportionale Hau-
fung in den Altersgruppen ab 40 Jahren ist allerdings
ahnlich fur Frauen und Manner (Naxhold 1981).

Im verarbeitenden Gewerbe sowie im Handel und Ver-
kehr sind seit 1974 Uberdurchschnittlich viele Frauen-
arbeitsplatze abgebaut worden, im Dienstleistungsbe-
reich ein unterdurchschnittlicher Anteil hinzugekom-
men (jeweils bezogen auf die Situation der Manner).
Dal3 dennoch heute die Quote der erwerbslosen Frau-
en nicht hoher ist als die der Manner und die Frauen -

gemessen an ihrem Beschaftlgtenanteil - unterdurch-
schnittlich von Arbeitslosigkeit betroffen sind, sagt
mehr Uber die Fragwirdigkeit statistischer Mef3zahlen
als Uber die Wirklichkeit. Nicht enthalten I&t in den
Statistiken u. a-. die erhebliche Zahl von Frauen, die
nach Arbeitsplatzverlust sich aus Unkenntnis oder Ent-
mutigung nicht (mehr) arbeitslos melden (sog. stille
Reserve).

Bemerkenswert ist die Zunahme der Arbeitslosigkeit
unter den weiblichen Angestellten und hier insbeson-
dere in der Altersgruppe der 55- bis 60jahrigen. Die
Beschaéftigungssituation der gleichaltrigen Arbeiterin-
nen ist jedoch seit Jahren noch unsicherer (1980: 17
Prozent aller arbeitslosen Arbeiterinnen).

Die Schwerpunkte der Frauenarbeitslosigkeit nach Be-
rufsabschnitten spiegeln die oben skizzierten Ein-
bruchstellen von Rationalisierung: Jede 5. arbeitslose
Frau kommt aus Organisations-, Verwaltungs- und
Buroberufen, jede 7. aus dem Bereich Warenkaufleute.
Arbeitslose Frauen aus Montierer und Metallberufen
haben besondere Vermittlungsprobleme: 40 Prozent

waren langer als ein Jahr arbeitslos, mehr als die
Halfte davon sogar zwei Jahre und langer. Sie sind
durch langjahrige Akkordarbeit verschlissen, werden
Lausgemustert*.

Insgesamt wird die Langfristarbeitslosigkeit zuneh-
mend zu einem Frauenproblem: War 1977 etwa jede
achte der weiblichen Arbeitslosen mehr als ein Jahr
lang arbeitslos, so war es 1980 bereits fast jede funfte.
Offen ist allerdings, wieweit sich in der steigenden Zahl
langfristig arbeitsloser Frauen auch ausdriickt, daf3
Frauen heute weniger bereitwillig ihre ArbeitslosmeH
ding zurtickziehen, nachdem ihre Anspriiche auf Ar*
beitslosengeld erschopft sind (d. h. meist nach 12 Mo-
naten).

Bei der Deutung all dieser Zahlen mul3 beriicksichtigt
werden, daR hinter den Bestandsdaten zur Arbeitslo-
sigkeit an einem Stichtag etwa die sechsfache Zahl
von Berufs- bzw. Betriebswechseln steht. In Berlin
haben allein zwischen 1978 und 1978 40 Prozent aller
Erwerbstétigen ihren ausgetbten Beruf gewechselt
(Schulz und Albrecht 1980). Die Verschiebung der
Tatigkeitsstruktur war bei den Frauen ausgepragter als
bei den Mannern: Wéahrend ,,Gewinnen und Herstel-
len* sowie ,,Reparatur und Kontrolle" fast halbiert wur-
den, stiegen ,,Organisieren” um 57 Prozent und ,,Ma-
schinen einrichten* gar um 94 Prozent Metzteres aller-
dings bei kleinerer Zahl von Fallen). Erstaunlich viele
Erwerbstétige - Manner wie Frauen - wechselten aus
Tatigkeit der Dienstleistungen in die der Herstellung
(obwohl insgesamt der Trend umgekehrt verlauft). Da
die Bewegungen nicht unter der Zugwirkung der Ex-
pansion, sondern unter dem Druck der Krise erfolgten,
kann vermutet werden, dal der Wechsel seltener als
Verbesserung/Aufstieg erfolgte, tberwiegend dagegen
der Abhilfe von ,,Freisetzung" diente, haufig genug nur
Haltepunkte auf dem Weg in die Arbeitslosigkeit mar-
kierte.

Zwar werden weniger offene Stel'en fur Frauen ange-
boten als ihrem Anteil an den Arbeitslosen entspricht,
aber die Zahl der fur Frauen oder Pfanner gemeldeten
offenen Stellen zeigt steigende Tendenz. Dies als Er-
folg der AntJ-Diskriminierungsgesetzgebung zu verbu-
chen, ware sicher verfehlt. Eher driickt sich darin aus,
daR durch technisch-organisatorische Veranderungen
,mannerspezifische" Anforderungen (wie z. B. Kdrper-
kraft) entfallen und damit auch die (billigeren) Frauen
ersetzbar werden.

Die Vermutung, daR sich als Ergebnis der Verschie-
bung von Berufs- und Tatigkeitsstrukturen die Arbeits-
marktsituation der Berliner Frauen héchstens in Teilbo-
reichen verbessert hat, belegen euch die Lohn- und
Einkommensstatistiken. Im Jahre 1980 waren nur

6 Prozent der Arbeiterinnen als Facharboiterinnen ein-
gruppiert,

40 Prozent dagegen ais Angelernte

und gar 55 Prozent als Ungelernte.

Noch 1970 war die Verteilung gunstiger, d. h. wies
sinen hoheren- Facharbelteranteil und einen niedrige-
ren Ungelemtenprozentsetz aus.

Allerdings: Facharbeiterinnen in «frauentypischen" Be-
reichen verdienen weniger als Ungelernte in traditio*,
nellen Mannerbereichen|

Bei den weiblichen Angestellten waren 1980

8 Prozent in der fiir sie hdchsten Leistungsgruppe I,
43 Prozent bzw. 44 Prozent in den Gruppen Il und IV
und 5 Prozent in der Gruppe V.

Damit hat sich ihre Eingruppierung insgesamt gegen-
Uber 1970 verbessert.,

Prozentual lagen die Einkommenssteigerungen bei Ar-
beiterinnen wie Angestellten Im Zeitraum 1970-1980
hoher als bei den Mannern; absolut haben sich di#/
Einkommensunterschiede jedoch deutlich vergroRert.

Die Einbeziehung des 6ffentlichen Dienstes verandert
das Bild nur um Schattierungen. Zwar istjede 2. Beam-
tin (Landesdienst) im gehobenen Dienst, aber der
Frauenanteil ist am hochsten in den Eingangsamtern
und sinkt drastisch mit der zweiten Beforderungsstufe.
Drei von vier weiblichen Angestellten im offentlichen



Dienst sind in der mittleren La, bahngruppe, und die
Arbeiterinnen konzentrieren sich gar zu 87 Prozent auf
die drei untersten Lohngruppen

3. Anmerkungen zu mdglichen Zukunften
von Frauenerwerbsarbeit und ihren Voraus-
setzungen

Die Skizze der Situation und En Wicklung von Frauen-
erwerbsarbeit angesichts vielfaHi jer branchen- und be-
triebsspeztfischer Rationalisier :ngsbewegungen st
grau in grau geraten, Entscheicengen zu verandern-
dem Handeln sind auf die vorha idenen Hilfsmittel zur
kritischen Analyse der Ausgangs age verwiesen. Doch
die angeblichen Hilfen kénnen zu Fallen werden -
dazu drei Beispiele:
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Als auslosendes Moment bzw. von Rationalisie-
rungsmaflnahmen wird - teilwene auch von Gewerk-
schaften (Blattel 1981) - immer wieder Kostensen-

kung angefuihrt, insbesondere bei Personalkosten.
Demgegeniber sind - wie erv dhnt - zwei andere
Momente im betrieblichen Kalkil weit entscheidender
fur Rationalisierung, namlich d;e Verbesserung der
Liefer- und Leistungsbereitscha t sowie die Kontrolle
des Produktionsprozesses. S rategisch gewendet
heif3t das aber, daf} durch Wohlv- rhalten an der ,,Lohn-

front” Rationalisierungen nicht erhindert werden kon-
nen (wenn auch auf eine Reihe /on Frauenarbeitsplat-
zen zutriftt, dal sie ais Automai sierungsliicken beibe-
halten werden, solange die Freuen hinreichend billig
und willig sind).

Betriebliche Beschaitigungspoi tik ist aber ohnehin
nicht ausschlie3lich - und oft ni ht einmal vorrangig -
am Lohnsatz orientiert. Gerade in kritischen Arbeits-
marktsituationen haben Qualif. ;ation bzw. Qualifika-
tionskosten sowie die Stabiles arung von Beschafti-
gungsverhaltnisson zunehment ss Gewicht vor allem
in groReren Betrieben (Bremm et al. 1981). Zielgrup-
pen einer ,,Konsolidierenden P rsonalpolitik" sind je-
doch hdchstens ausnahmswei a Frauen, weil ,frau-
entypischs™ Qualifikationen kei en botrieblichen Eng-
pal3faktor darstellen.

3.2

Bei der Diskussion der Ursache ider besonders hohen
Arbeitslosenquote der Frauen t hit selten der Hinweis
auf ihre mangelnden berufliche! Qualifikationen, ange-
zeigt durch den hohen Anteil v >n Frauen ohne abge-
schlossene Berufsausbildung uiter den Arbeitslosen.
Dal3 die Statistik diQ Arbeitslos in nach diesem Krite-
rium sortiert, stitzt offenbar die Vermutung, hier beste-
he ein ursachlicher Zusammenhang. Der Gegenbe-
weis ist simpel und kann auf unterschiedliche Weise
erbracht werden. Es waére keir einziger qualifizierter
Arbeitsplatz zusétzlich vorhanden, wenn alle Frauen
mindestens Facharbeitemlveau hétten!

Zudem: Der Anteil der Frauen mit abgeschlossener
Berufsausbildung steigt standig, aber die Quote der als
Facharbeiterinnen eingesetzter Frauen sinkt. Darin
spiegeln sich die besonderen Schwierigkeiten von
Frauen, einen threr Qualifikation entsprechenden Ar-
beitsplatz zu finden2

Nicht Qualifikationsmangel sind die Ursache von Ar-
beitslosigkeit, sehr wohl aber Rationalisierung. Die
Auswahl, wer zu feuern ist, orientiert sich nicht selten
an angeblich unzureichenden Qualifikationen. Insofern
ist die verzerrte Struktur der Arbeitslosen in Berlin
Resultat und Abbild der unbefri digenden Wirtschafts-
entwicklung (Bolle et al. 1981). PaR es auch fir Frauen
richtig und wichtig ist, sich zu q alifizieren, steht aul3er
Frage. Hier geht es aber um d; >Zurlckweisung einer
Argumentation, die das Opfer: chilt.

3.3

Die Situation der Frauen am Bt liner Arbeitsmarkt und
ihre tendenzielle Verschlechten ig als Folge der Ratio-
nalisierungsschube der letzte; ; eiden Jahrzehnte las-

sen - auch aus ihrer Sicht - eine Net Orientierung der
Wirtschaftsstruktur geboten erscheine n. In die zu die-
sem Komplex seit einiger Zeit entfachten Diskussionen
(es gibt mehrere, zum Teil abweichende gutachterliche
Empfehlungen) missen die Frauen ihre Anspriiche
einbringen, verbesserte Lebensgewinnungschancen
einfordern. Wenn Berlin nicht mehr nur ,,verlangerte
Werkbank*“ westdeutscher Unternehmen sein soll,
sondern ,innovative Produkte™ mit ,intelligenten Tech-
nologien* férdern soll, sind darin die Interessen der
Frauen nicht unbedingt aufgehoben.

Neue Impulse, das belegen auch Entwicklungen in den
USA, sind weniger von bestehenden Betrieben zu er-
warten, sondern von Unternehmensneugriindurigen
(Birch 1979). DaR ,,neue Industrien“ weltweit einen
besonders hohen Anteil von Frauen beschéftigen, 143t
eher den SchluR auf magige Qualitat der ,,zukunfts-
trachtigen” Arbeitsplatze zu als auf fr; .uenfreundliche
Gesinnung der Unternehmer. Die gefoi I6rte Neuorien-
tierung der Wirtschaftspolitik, insbeson iere der Férde-
rungsinstrumente, konnte fur die Frauen als Nullsum-
men-Spiel ausgehen: miese Arbeit! platze werden
durch miese ersetzt.

Gerade wenn Markierungspunkte fir r eue Strukturen
gesetzt werden, muB3 die Gefahr geseh in werden, dafl3
der Bereich des Mdglichen allein durci die kapitalisti-
sche Logik der Produktion abgesteckt vird. Wenn ge-
werkschaftliche Politik sich auf die ei ge Vorstellung
einlalt, die ausschliellich die Produkten von Gultern
und Dienstleistungen als Ziel gesellschaftlicher Arbeit
ansieht, bleibt ihr gerade in Krisenzei en kein Hand-
lungsraum, ist sie auf Ruckwartsveieidigung be-
schréankt (Jendis 1978). Auch die Forderung nach der
Halfte aller qualifizierten Arbeitspléatze fur Frauen er-
weist sich als verkurzt. Da gesellschafti :he Arbeit jen-
seits von Gutern und Dienstleistunge; auch die Ar-
beitsverhaltnisse und die allgemeinen | obensumstan-
de produziert, muR die Perspektive weiter sein: es geht
um die Kontrolle Uber den Gebrauch cer Arbeitskraft
und Uber den Gebrauch ihrer Ergebnis: e.

Die Forderung nach sozialer Kontrolle r -is technologi-
schen Fortschritts ist nicht durch Verw is auf ,,.Sach-
zwange" vom Tisch zu fegen. Aber sie riul Uberhaupt
fe st einmal gestellt werden! Das bede itet mehr und
aideres als Kampf um die Erhaltung de bestehenden
Arbeitsplatze. Frauen als Hauptbetroffe ne miserabler
Arbeitseinsatzbedingungen wissen am fcjsten, dal3 der
Fortschritt“ noch zu gestalten bleibt. D r Arbeitsplatz
hier und heute heiligt nicht die Mittel! Cieichguiltigkeit
gegenuber den Produkten der Arbeit kt nn bedeuten,
eine lebenswerte Zukunft zu verhindern, venn nicht die
Zukunft Gberhaupt.

Wie schwierig die Bedingungen fur du Mdglichkeit
dieser Ziele gerade in Krisenzeiten zu ..chaffen sind,
belegen die jingsten Erfahrungen bei Enka, VDM und
Adler. Widerstande liegen allerdings nicht nur in der
Interessenlage der Kapitalseite begriindet, sondern

auch in der Abschirmung gewerkschaftli :her Organisa-
tionsstrukturen gegen schmerzhafte Unlemprozesse.

2 Erwartungen an einen Durchbruch mit HHle des “odellprogramms
.Frauen in gewerblich-technischen Berufen' werden s-ch als tberzogen
e-weisen. Hier wie auch bei der Kntik am .beschrankt in urtd traditionel-
len Rerufswahlverhallen” von Frauen wird verkannt daB strukturelle
Widerstande in Mannerdomanen viel gewichtiger un) gleichzeitig viel
schwieriger verénderbar sind als einseitige Onentierur gen der Frauen

3 Ola Daten stammen aua dem Mikrozensus bzw. sc -istigan Erhebun-
gen des Statistischen Landesamtes Berlin.
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Verbloden, anpassen oder
sorial beherrschen?

Inzwischen ist unbestritten, dal3 die Durchsetzung von Mi-
kroelektronik und Informationstechnik erhebliche Auswir-
kungen auf Bildungsinhalte und -ziele haben wird. Blof3:
Welche? Die Vertreter einer rechten Bildungspolitik wollen
die Strukturverdnderungen in der Produktion nutzen, um
Arbeitskraft massenhaft zu dequalifizieren und lediglich
eine kleine Elite zu férdern. Gleichzeitig soll die ,Akzep-
Ja.nz' durch das Spielen an Home-Computern gefordert

Werden. Wir haben uns im letzten Heft und auch davor
mit diesen Fragen auseinandergesetzt. Der Beitrag von
Ulrich Briefs entwickelt die Notwendigkeit einer Massen-
qualifizierung im Zusammenhang mit dem Kampfum die
soziale Beherrschung der neuen Technik.

Zum Stellenwert der
»Informatisierung*
des Bildungswesens

In der gegenwartigen bildungspoliti-
schen Diskussion, soweit sie mit der
Entwicklung und Einfihrung neuer
Technologien zu tun hat, zeichnen sich
zwei Linien ab:

Die Diskussion Uber verstarkte Eli-

teférderung zielt darauf, kleine

Gruppen hochqualifizierter Studen-

ten mit erheblichem finanziellen

und institutionellen Aufwand ver-
starkt zu fordern. Dahinter steht die

Hoffnung, durch mehr Spitzenquali-

fikationen zu mehr Innovationen,

damit zu mehr Anreizen fur Investi-
tionen und damit auch zu einer Lb-
sung der immer perspektivloser wer-
denden 6konomischen ,,Strukturkri-
se“ zu kommen. Die ,,Elitisierung*

des Bildungssystems fiigt sich, wie

sofort ersichtlich wird, in eine Poli-
tik der Krisenlésung durch ,,Moder-
nisierung®, d.h. Wachstumsstimulie-

rung, der Losung der Wirtschaftskri-

se durch Schaffung von Anreizen

fUr eine breite unternehmerische Po-

litik ein. Die Eliten sollen sozusagen
die Innovationen erzeugen, zu de-
nen die unternehmerische Welt im-
mer weniger fahig zu sein scheint.

2. Zugleich bemiiht man sich, das Bil-
dungssystem immer starker in den

Dienst der Vermittlung von Kennt-
nissen auf den Gebieten der neuen
Technologien, insbesondere der
Computertechnik, zu stellen - fur
alle Schiler, in allen Schulformen
und Unterrichtsstufen, d.h. auf lan-
ge Sicht auch fur alle Beschaftigten.
AuRerlich geht es dabei zunachst
um Marktanteile am Informations-
technik-Markt der Zukunft: Grole
und auch mittlere Hersteller von
Computern Uberschwemmen die
Schulen mit ihren Geréten (grol3en-
teils sogar umsonst zur Verfugung
gestellt), vor allem, weil sie erwar-
ten, dal die an den jeweiligen Com-
putern ausgebildeten Schiler spater
als Arbeitskrafte darauf drangen

werden, daBd bei ihrer erlernten Mar-

ke geblieben wird. In Wirklichkeit
steht aber dahinter eine systemati-
sche Politik der Domestizierung, der
»Dressur® der Arbeitskrafte auf die
Aneignung und Nutzung des heute
entwickelten bornierten Computer-
wissens in den Betrieben hin. Ange-
strebt wird damit ein umfassender
ProzeR der soziokulturellen Kondi-
tionierung auf die Bedingungen der
. Informationsgesellschaft* von mor-
gen. Sie ist das Ziel der bildungspo-
litischen Offensive zur ,,Informati-
sierung* des Bildungswesens.

Die beiden Tendenzen widerspre-
chen sich nur scheinbar. Sie legen viel-
mehr in ihrem Ineinandergreifen ein

ganz bestimmtes Muster des Umgehens
mit der angeblich kostbarsten Ressour-
ce der Bevolkerung - ihrer Fahigkeit
zu Innovationen - offen: Kleine mani-
pulierte, beherrschbare Gruppen sollen
die Schliusselpositionen einnehmen und
dabei Herrschaftsfunktionen ausiiben

- die Masse der arbeitenden Menschen
soll routineméfig, angepaft, im Bil-
dungssystem konditioniert, auerlich
nach den Vorstellungen und Anweisun-
gen der Eliten - in Wirklichkeit nach
den Notwendigkeiten der Profitpro-
duktion bei weiter steigender Massen-
arbeitslosigkeit, riesigen Uberkapazita-
ten und zunehmender Verarmung gro-
Rer Bevolkerungsteile - arbeiten - na-
tdrlich mit Computerkenntnissen.

DaR die wirtschafts- und gesell-
schaftspolitischen Zusammenhange
falsch gesehen werden, die zur Begriin-
dung dieser Bildungspolitik herangezo-
gen werden, sei nur am Rande mit ei-
nigen Argumenten begriindet. Das ¢ko-
nomische Problem der BRD ist nicht
das Zurickbleiben im internationalen
Wettlauf um moderne Produktionsbe-
dingungen. Im Gegenteil: Die BRD ist
eines der modernsten Lander der Welt,
irgendein Zurickbleiben auf grof3eren
Gebieten ist nicht festzustellen. Im Ex-
port ist die BRD nach wie vor das er-
folgreichste grofie kapitalistische Land.
Sie exportiert, gemessen am Anteil der
Exporte am Bruttosozialprodukt, etwa
doppelt soviel wie Japan. Andererseits
werden die im Zusammenhang mit der
»Modemisierungspolitik® immer wie-
der genannten Prozesse des notwendi-
gen Strukturwandels von keiner der
Modernisierungsparteien naher be-
schrieben. Mit Fug und Recht: Keine
dieser Modemisierungsparteien hat ei-
ne Vorstellung, wohin der Strukturwan-
del fihren soll und insbesondere in
welcher Form und wann er Ldsungen
fur die immer gravierenderen sozialen
Probleme bringen soll.

Im Ubrigen, wie absurd die Diskus-
sion Uber Strukturwandel, Modernisie-
rung etc. ist, zeigt die Tatsache, dal
trotz der weit mehr als 500000 Compu-
ter, die in der Bundesrepublik
Deutschland inzwischen genutzt wer-
den, es nach wie vor unmdglich ist, zu-
treffende Prognosen zu machen. So ist
es z. B. zum Zeitpunkt des Erscheinens



dieses Artikels nicht mdéglich, auch nur
das reale gesamtwirtschaftliche Wachs-

tum zum Ende des Jahres 1984 einiger-

mafen genau vorauszusagen.

Gerade die Forderung der neuen

Technologien - Computertechnik, Gen-

technologie, Telekommunikationstech-
nologien u.a. - kann keine Losungen
bringen, da diese Technologien als
Spitzentechnologien zwangslaufig nur
hochkapitalintensiv produziert werden
koénnen. Im Klartext: In diesen Berei-
chen koénnen nur wenige Arbeitsplatze
entstehen. Durch ihre Anwendung an-
dererseits - die meisten dieser Techno-
logien sind Rationaiisierungs'.echnolo-
gien, d.h., ihr Hauptzweck is der Ab-
bau gesellschaftlich notwend ger Ar-
beitszeit - werden auf lange Geht Mil-
lionen von Arbeitsplatzen in der Bun-
desrepublik Deutschland zus ttzlich
zerstort, wenn es nicht geling:, in den
kommenden Jahren massive \rbeits-
zeitverklirzungen durchzuset. en. Die

hochentwickelten, hochmodt rnen kapi-

talistischen L&nder konkurri ren sich
in ihrem Modernisierungswe tlauf im-

mer mehr auf die Bedingungen noch
weiter steigender ékonomischer Wider-
spriiche, Stagnation und Massenar-
beitslosigkeit gegenseitig herauf und
lésen damit nicht ihre inneren ,,Struk-
turprobleme, sondern verscharfen sie.

Nicht eine zu geringe informations-
technische Qualifikation der Bevolke-
rung ist das Problem, nicht unzulangli-
che Innovationskraft, sondern gewalti-
ge sich noch verscharfende dkonomi-
sche Widerspriche - Massenarbeitslo-
sigkeit neben riesigen Uberkapazititen
und vagabundierenden Kapitalien in
Konzernkassen sowie in steigendem
Mafie zugleich Verarmung uhd Ver-
elendung groRer Teile der Bevolke-
rung.

Die Diskussion Uber die Modernisie-
rung der Volkswirtschaft und in diesem
Zuge Uber die Informatisierung des
Bildungswesens soll von der Wahrneh-
mung der wirklichen Krisenursachen
ablenken, soll statt des Kampfes um
durchgreifende ékonomische Verande-
rungen Scheinrezepte in die Kopfe
bringen.

Neue Technologien —
neue soziale Proble-
me - neue Qualifika-
tionsanforderungen

»Elitisierung“ und ,,Informatisie-
rung“ des Bildungswesens - vor dem
Hintergrund einer Politik der ,,Moder-
nisierung* der Volkswirtschaft - kon-
nen keine Beitrége zur Losung der .
dkonomischen ,,Strukturprobleme* lie-
fern. Andererseits tauchen mit, den
neuen Technologien sehr reale und auf
lange Sicht entscheidende Herausfor-
derungen fir das Bildungssystem auf.
Die neuen Technologien und insbeson-
dere die die Arbeitswelt umwaélzenden
neuen Technologien der Computer-
technik, Mikroelektronik, Telekommu-
nikation stellen neue Anforderungen
an das Bildungssystem. Um so wirhti-
ger ist es, sich Gber den Umfang, die
Formen und die Inhalte vernunfti zer.
mdoglicher und notwendiger Quali "ika
tionsmaRnahmen im Zusammenhang
mit der Entwicklung der neuen T >ch



nologien klarzuwerden, denn mit d;n

neuen Technologien lassen sich umer

den Bedingungen einer durchgreifen-
den sozialen Beherrschung an vielen

Stellen in den Betrieben durchaus auch

im Interesse der Beschéftigten und im

Interesse der Gesamtgesellschaft lu-

gende Wirkungen erzielen. Zugleich ist

davon auszugehen, daB insbesondere
die neuen Technologien der Computer-
technik in vielfaltigen Formen immer
starker die betrieblichen Verhaltnisse
pragen werden.

Zunéchst mul man sich jedoch Uber
die gesellschaftlichen Auswirkungen
der neuen Technologien - insbesonde-
re der Computertechnik - im Kklaren
sein:

- Abbau gesellschaftlich notwendiger
Arbeitszeit (unter den gegebenen Be-
dingungen heil3t das eben: Verlust
von weiteren Millionen von Arbeits-
platzen);

- mehr und mehr auch Ubernahme
komplexer und qualifizierter Tétig-
keiten durch héherentwickelte ma-
schinelle Systeme (insbesondere
Ubernahme auch komplexer Infor-
mationsverarbeitungsprozesse durch
die universell einsetzbare Computer-
technik);

- neue Kontroll- und Uberwachungs-
maoglichkeiten, und zwar aus techni-
schen Funktionserfordernissen her-
aus wie auch durch die bewufRte An-
wendung der Technik fiir Prozesse
der Kontrolle und Uberwachung, in
den Betrieben und in der Gesell-
schaft.

Andererseits schaffen die neuen
Technologien Mdéglichkeiten und Not-
wendigkeiten zur bewuften Umgestal-
tung der Bedingungen in den Betrieben
und in der Gesellschaft. Allerdings
mussen dafir Voraussetzungen im In-
teresse der Beschaftigten durchgesetzt
werden.

mender Entfaltung der Technik
nicht mehr von kleinen Gruppen be-
werkstelligt werden, sondern muf}
immer groRere Teile der Beschéftig-
ten heranziehen; dafir missen Qua-
lifikationen im Bildungssystem ver-
mittelt werden.

. Die mit der Computertechnik in die

Wege geleitete breite Rationalisie-
rungswelle setzt Mitwirkung und
Beteiligung der betroffenen Beschéf-
tigten voraus; dieser Prozef} macht
Qualifikationsvermittlung in zwei
Richtungen erforderlich:

a) Die Beschaftigten mussen sich
verstarkt entsprechende funktio-
nale Kenntnisse aneignen kon-
nen.

b) Die Beschaftigten missen sich
Kenntnisse zum Schutz gegen die
unsozialen Folgen der Rationali-'
sierung und zur Beeinflussung
der Prozesse der Rationalisierung
in ihrem Interesse aneignen kon-
nen.

. Die ,,soziale Beherrschung der neu-

en Technologien* mit den oben an-
gesprochenen Auswirkungen im Sin-
ne der gewerkschaftlichen Vorstel-
lungen setzt die Herausbildung von
Qualifikationen zur kritisch bewuf3-
ten Mitgestaltung, Mitentwicklung
und auch Mitverhinderung bestimm-
ter Systeme der neuen Technologien
voraus und macht damit eine Politi-
sierung der Qualifikationsvermitt-
lung notwendig: Den Massen der
Beschéftigten mussen systematisch
Maglichkeiten zur Qualifizierung
fur eine bewuflte Diskussion uber
die Gebrauchswerte von Informatio-
nen, Informationssystemen, Compu-
ternetzwerken usw. im betrieblichen
und gesellschaftlichen Bereich gege-
ben werden.

Neue Qualifikationsmdglichkeiten

1. Die Entwicklung der Computertech-

nik setzt einen langen mihseligen
Entwicklungsprozel der konkreten
Systeme der Computertechnik in
den Betrieben voraus, einen ProzeR,
der die Mdglichkeit zur Heranfiih-
rung der Beschéaftigten an die Be-
herrschung der Systeme gibt; hierfur
sind im Bildungssystem Grundquali-
fikationen zu schaffen (vgl. z. B die
Vorstellungen des DGB zur Reform
der kaufménnischen Berufsausbil-
dung).

. Systeme der Computertechnik ma-

chen auch nach ihrer vollen Ent-
wicklung einen erheblichen Erhal-
tungs- und Erweiterungsaufwand
notwendig; der Prozefl der Auf-
rechterhaltung und Weiterentwick-
lung der Systeme kann mit zuneh-

und -notwendigkeiten werden also
nicht einfach in der wildwichsigen
Ausbreitung der Computertechnik und
in der Aneignung des entsprechenden
bornierten Computerwissens geschaf-
fen. Sie werden vielmehr dadurch ge-
schaffen, daf} fur einen Prozefl3 standi-
ger ,,schopferischer Aneignung von
Computertechnik® durch die Beschaf-
tigten und ihre gewerkschaftlichen und
politischen Organisationen die Voraus-
setzungen erkampft und weiterentwik-
kelt werden.

Grundziuge von Qua-
lifikationskonzepten
zur sozialen Beherr-
schung der Technolo-
gieentwicklung

Angesichts der in den oben ange-
sprochenen Auswirkungen zum Aus-
druck kommenden Ambivalenz der
neuen Technologien (weitere Arbeits- .
Zeitverkirzungen - weit Uber die
35-Stunden-Woche hinaus - werden
moglich, jedoch um des Preises der
verstarkten Unterwerfung unter ma-
schinelle Zwéange und Kontrollprozesse
und mit der Notwendigkeit der Ab-
wehr der sozialen Kontroll- und Uber-
wachungsgefahren) entstehen somit
drei grundlegende zusatzliche Anforde-
rungen an das Bildungssystem:

1 Schaffung breiter umfassender Qua-
lifikationen Uber die neuen Techno-
logien fir die Massen der Beschéf-
tigten, also Gewahrleistung eines
Massenqualifizierungsprozesses;

2. Einbeziehung der Vermittlung von
Qualifikationen, die zur sozialen Be-
herrschung der Technologieentwick-
lung beféhigen, in diesen Massen-
qualifizierungsprozel3;

3. Aufhebung des Computerwissens in
einem umfassenden sach- und fach-
orientierten Wissen durch Entwick-
lung neuer Ansétze bei Inhalten und
Formen der Qualifizierung.

Das mulR konkret heif3en:

1 Nicht Eliteférderung muR} das Ziel
bildungspolitischer Bemuhungen
sein, sondern die Vermittlung von
Grundqualifikationen fur moglichst
alle Beschaftigten in einem Massen-
qualifizierungsprozel. Dieser Mas-
senqualifizierungsprozel3 sollte ins-
besondere in den Betrieben in Form
von standigen Weiterbildungsmag-
nahmen stattfinden. Dafur, daB ein
solcher betrieblicher Massenqualifi-
zierungsprozel3 aber Uberhaupt wirk
sam stattfinden kann, mussen auch
Grundlagen im schulischen Bil-
dungssystem gelegt werden. Insbe-
sondere muB3 im Bildungssystem die
Mdglichkeit gegeben werden, sich
selbstandig und selbsttétig Lernin-
halte zu erschlieBen und schopferi-
sche Ansétze zur Ldsung konkreter
betrieblicher Probleme zu entwik-
keln.

Dafur ist jedoch nur beschrénkt die
Vermittlung von Computerwissen
(also Wissen Uber Programmierspra-



chen, Betriebssysteme. Dateiorgani-
sationen, Personalcomputer. Tele-
spiele usw.) erforderlich. Die Ver-
mittlung des erforderlichen Wissens
kann sich durchaus auf die Berufs-
schule bzw. die Sekundarstufe II,
gaf. sogar auf propédeutische Kurse
im Rahmen des Studiums, beschran-
ken.

. Zur sozialen Beherrschung der
Technologieentwicklung sind insbe-
sondere Qualifikationen im schuli-
schen Bildungssystem zu fordern,
die Uberblickswissen tiber die neu-
en Technologien geben, die zur Er-
schlieBung der Alternativen der
Technologieentwicklung beféhigen,
die den langen muhseligen betriebli-
chen ProzeR der Entwicklung, An-
wendung und Aufrechterhaltung der
Systeme der neuen Technologien
transparent und beherrschbar ma-
chen, die die Beteiligung an der Sy-
stementwicklung unterstiitzen, die
zur kollektiven L6sung von Ent-
wicktungs- und Anwendungsproble-
men befahigen usw.

. Da eine besondere Gefahr von der
abstrakten, d.h. von realen betriebli-
chen Sachproblemen gel6sten Ver-
mittlung von Computerwissen am-
geht, mussen Kenntnisse auf dem
Gebiet der Computertechnik Zug
um Zug mit Prozessen der Entwi« k-
lung und Anwendung z. B. materiell-
technischer Systeme vermittelt wer-
den. Es darf im Bildungssystem
nicht die blinde chaotische Entwick-
lung der Computertechnik vorange-
trieben werden, die Joseph Weizen-
baum einmal mit den Worten cha-

—HI-

rakterisiert hat: ,,Wir haben mit dem
Computer Losungen gefunden und
sind jetzt sténdig auf der Suche
nach Problemen dafur.

Eine konsequente Nutzung (und die
sténdige kritische Reflexion der Nut-
zung) der Computertechnik im Zusam-
menhang mit der Ldsung betrieblicher
Aufgaben, insbesondere realer mate-
riell stofflicher Aufgaben, gibt fur die
Vermittlung des entsprechenden Com-
puterwissens sehr viel bessere und rea-
listischere Bedingungen als das ab-
strakte Spielen mit Symbolen auf dem
Personalcomputer, wie es heute in der
bildungspolitischen Diskussion propa-

giert wird. D.h. nicht nur, dal die Ver-

mittlung von Computerwissen anwen-
dungsbezogen stattfinden muf, son-
dern Aufgabe einer verninftigen Ent-
wicklung des Computerunterrichts
mufte es geradezu sein, Computerwis-
sen ,,polytechnisch® zu entwickeln und
zu vermitteln. D.h. die Frage der sinn-
vollen Anwendung von Computertech-
nik im Zusammenhang mit der Ver-
mittlung von Kenntnissen tber die
konkreten Arbeits- und Betriebsprozes-
se zu behandeln und zu entvvickeln,
dabei Alternativen des Computerein-
satzes anschaulich zu machen usw.
Der Unterricht auf dem Gebiet der
Computertechnik sollte in den entspre-
chenden materiellen Unterrichtszusam-
menhangen kontrolliert und bewuRt
und unter voller Reflexion der mdogli-
chen positiven und méglichen negati-
ven sozialen Auswirkungen sowie ihrer
Bewaltigungsmdglichkeiten erfolgen.
Konkret: Computerwissen sollte tber-
wiegend nicht als eigenes Fach Infor-
matik vermittelt werden, sondern als
Bestandteil der Vermittlung von Kennt-

nissen auf den verschiedenen naturwis-
senschaftlichen und technischen Gebie-
ten sowie im Zusammenhang komple-
xer Ansétze zur Erschliefung von Be-
triebsbedingungen und insbesondere
von Bedingungen der Arbeitswelt. Eine
richtig verstandene Einfihrung der
Computertechnik und die Vermittlung
entsprechender Kenntnisse im schuli-
schen Bildungssystem mufite eigentlich
zu einer Offnung der Schulen fir die
Probleme der Arbeitswelt fuhren.

In einem solchen Zusammenhang,
der konsequent von Bedurfnissen, die
im Zusammenhang mit Fragestellungen
aus der Arbeitswelt auftreten, geprégt
ist, lassen sich die Gefahren der ab-
straktifizierten, blinden Computerisie-
rung vermeiden. Damit kénnen Vor-
aussetzungen im schulischen Bildungs-
system fur die Erschlieung sinnvoller
Entw'icklungs- und Anwendungsfelder
der neuen Technologien geschaffen
werden. Zugleich lassen sich, vielleicht
gerade in der standigen Auseinander-
setzung mit der Frage des zweckmafi-
gen Einsatzes von Computertechnik,
seinen konkreten Zielen und Formen,
seinen Mdglichkeiten und Grenzen, die
produktionspolitischen Qualifikationen
bei den Massen der Schiler entwik-
keln, die diese spéater zur sozialen Be-
herrschung der Technologieentwick-
lung in den Betrieben beféhigen.

Ulrich Briefs, geb. 1939, Referent am Wirt-
schafts- und Sozialwissenschatftlichen In-
stitut des DGB



Wie die Computi rindustrie”™ in Hochschulen und Schulen eindringt

ben auf der Seite ist ein
schwarzes Feld mit den Um-
rissen eines Bildschirms zu

verschwommen, zu wenig diszipli-

niert, ungeniigend. (...) Die Ldsune
liegt darin, die Geisteswissenschaf-

sehen. Darinnen steht unter angg-yeniger liberal zu betreiben.*

rem: ,PRINTA DEMO ECVAC
ENIAC CPU JOB FINA FUNCT
ALGOL GIGO MINIMAX (...) SE-
ARCH BOOLEAN PUTSET?
GETSET IF S (1) 44 THEN GOTO
370“

Unter diesem Abrakadabra be-
droht den Leser die in fast zwei Zen-
timeter hohen Lettern gesetzte
Schlagzeile: ,,Wenn Sie dies nicht le-
sen konnen, dann sind Sie gerade ein
Analphabet geworden.*

Das behauptet jedenfalls eine An-
zeige der hochst angesehenen New
School in der grofRen Erziehungsbei-
lage der New York Times im April
1983. Die New School war, als sie
noch den Namen New Schoolfor So-
cial Research trug, die bedeutendste
Forschungs- und Lehrstéatte der Er-
wachsenenbildung in den USA, an
der u.a. Theodor W. Adorno, Max
Horkheimer und Ginther Anders ar-
beiteten. Obwohl sie auf die Sozial-
forschung mittlerweile verzichtet
hat, ist die new school noch immer
richtungsweisend fiir die Erwachse-
nenbildung.

Ein neuer Korpergeruch

Zwei Seiten weiter erlgutert das
lona Collage aus New Yorks mittel-
standischer Vorstadt New Rochelle
um die Zukunft ihrer SproBlinge be-
sorgten Eltern:

»Weshalb eine traditionelle gei-
steswissenschaftliche Erziehung heu-
tigentags unzureichend ist. lona ver-
tritt die Sache der ,ungeistigen Kiin-
ste’.”

Was wir als Geisteswissenschaften
bezeichnen, das sind im Amerikani-
schen die liberal arts, die ,freien
Kinste“. Fir US-Kapitalisten und
ihre Politiker sind das stets suspekte
freischwebende Boheme-Aktivitaten
gewesen, die ein seriéser Mensch,
der mit Geldverdienen beschéftigt
ist, nur mal so am Rande beriecht:
Die Professoren des lona Collages
denken sich gar nichts Boses dabei,
wenn sie die liberal arts in den Orkus
verbannen und stattdessen das Ban-
ner der unliberal arts, also der ,,un-
geistigen” oder ,unfreien Kiinste“
entrollen.

Die Studenten ,,mdgen zwar eine
ganze Menge in ihren Féchern wis-
sen, aber allzu viele von ihnen wer-
den wissenschaftliche Analphabeten
sein. Das liegt daran, daB die tradi-
tionelle geisteswissenschaftliche Er-
ziehung zu liberal geworden ist, zu

AuRerdem sind diese Professoren
und mit ihnen zahlreiche andere US-
Erzieher, Politiker und Wirtschafts-
flhrer zu der Ansicht gelangt, daf3 in
der modernen mikroelektronisch de-
finierten und deformierten Umwelt
staatsbirgerliche Tugenden ebenso
nutzlos sind wie die Fahigkeit, eine
wohliberlegte Entscheidung zu fél-
len. Wir brauchen dieser verlorenen
gesellschaftlichen  Potenz  keine
Tréne nachzuweinen, weil ,,die Com-
puterrevolution im wesentlichen
darin besteht, daB die Sorge fir die
Erarbeitung des kunftigen Wissens
der Welt aus Menschenkopfen auf
Maschinenartefakte Ubertragen
wird.*

So nachzulesen in The Fifth Gene-
ration, dem US-Bestseller des Som-
mers 1983, verfalit von der Journali-
stin Pamela McCorduck und dem
Computerwissenschaftler ~ Edward
Feigenbaum.

Diese Ansicht teilen die Professo-
ren des lona Colleges voll und ganz:
,Der lona-Ansatz (...) verlangt von
den Studenten, sich mit dem zu be-
fassen, was in der heutigen Welt von
praktischem Nutzen ist. (Er) inte-
griert das Problemeldsen und die
Technologie in die Lehrpléane der
Geistes- und Handelswissenschaften,
um die Studenten zu befédhigen, sich
mit den Gesundheits-, Energie- und
Umweltproblemen der Gegenwart
besser auseinanderzusetzen.*

Diese - und offenbar nur diese -
von der grofen Industrie produzier-
ten Probleme konstituieren das, was
das lona College als ,wirkliche
Welt“, als ,,real world*, begreift.

»Computerwissen. lona verlangt
von allen Studenten, daR sie eine ge-
wisse Menge Naturwissenschaften,
Mathematik und Technologie lernen.
Und daB sie Computer literate wer»
den.*

Joseph Weizenbaum, kritischer
Computerwissenschaftler am Massa-
chusetts Institute of Technology, mo-
kiert sich Gber den Computeralpha-
betismus (Computer literacy):

»FUr mich ist Computer literacy
eine neue Version des Korperge-
ruchs. (...) Vor vielen Jahren erfan-
den einige Pharmakonzeme das
Deodorant. Um Deodorant im
Werte von Milliarden und Abermil-
liarden Dollar zu verkaufen, muf3ten
sie ein Problem erfinden, das durch
das Deodorant geldst wurde. Also er-
fanden sie den Korpergeruch. (...)

Nun hat irgendjemand eine funkel-
nagelneue Geisteskrankheit erfun-
den, die ’Computer illiteracy’, den
.Computeranalphabetismus’.  Man

hat sie zu einer hochst gefahrlichen
Krankheit erklart, und Eltern sind
Uberzeugt, daf ihre Kinder schreck-
lich benachteiligt sein werden, wenn
sie nicht gegen diese entsetzliche
Seuche geimpft werden*“.

Eine nitzliche Gefahr

Hinter der gegenwartigen Compu-
terisierungskampagne der USA sind
zwei Motive auszumachen, die im
Grunde bloR eins sind: die ,,gelbe
Gefahr* und der Kampf der Elektro-
nikkonzeme um Weltmarktanteile
und Weltmarktmonopolisierung.

Der bereits erwahnte Bestseller
The Fifth Generation von McCor-
duck und Feigenbaum trégt den be-
zeichnenden Untertitel: Kdinstliche
Intelligenz und die japanische Com-
puterherausforderung  der  Welt.
Darin schildern die Autoren die mit
Regierungshilfe gefaliten Beschliisse
der japanischen Elektronikmultis,
eine sogenannte ,fiinfte Computer-
genersation” zu entwickeln, die an-
geblich so ,,intelligent und zugleich
kinderleicht zu benutzen ist, daR die
Menschen alle aufkommenden Pro-
bleme den Computern zur Ldsung
anvertrauen konnen.

Seit Jahren benutzen Europas und
Amerikas grof3e Konzerne die ,,gelbe
oder japanische Gefahr* als Druck-
mittel, um Gewerkschaftern und Po-
litikern Konzessionen abzuringen,
vor allem bei der Automation, die
einzig und allein ihrem unersattli-
chen Profitstreben dienen. Jetzt ist
halt die Elektronikindustrie dran.

Nicht ohne drohenden Unterton
halten McCorduck und Feigenbaum
ihren Computer- und zahlungsunwil-
ligen Landsleuten vor: ,,Die Wissens-
habenichtse werden mit denen, die
Wissen haben, nicht auf einer Stufe
stehen.”

Will sagen: wenn lhr Ignoranten
nicht Eure Steuergroschen hergebt
und verhindert, dal die US-Elektro-
nikbranche sich zum weltbeherr-
schenden Monopol zusammensch-
lieRt, dann werden die USA bald zu
den Habenichtsen gehdren. Die Bot-
schaft ist angekommen. Président
Reagan hat sogleich eine Regie-
rungskommission ins Leben rufen
lassen, die auftragsgeman festgestellt
hat, das US-Erziehungswesen lasse
sehr zu winschen Ubrig. Es sei vollig
veraltet und den Bediirfnissen von
Staat, Militar und GroRkapital ganz



und gar nicht adaquat. Die Elek ro-
nikindustrie ist umso erfreuter, veil
ein VorstoR der Heimcomputerfi ma
Apple im Herbst 1982 noch vom Kon-
greR abgeschmettert wurde.

Die sogenannte Apple Bill, die Ge-
setzesvorlage des Heimcompu Er-
bauers sah vor, dal’ die Firma je ler
US-amerikanischen  Grund- ind
Oberschule einen Heimcompi ter
schenken wollte. Natlrlich nicht
ganz umsonst. Zwar sollten die Schu-
len nichts bezahlen mussen, auller
spater fur die sehr teuren Programme
und Peripheriegeréate, doch die Steu-
erzahler sollten blechen. Fir jeden
verschenkten Computer verlangte
Apple einen Steuerabschreibungsbo-
nus in doppelter Héhe der Herstel-
lungskosten des Gerdéts.

Das Parlament des Staates Califor-
nia hat Apple’s Angebot, wenn auch
in modifizierter Form, akzeptiert.
Fir jeden Computer, den die Elek-
tronikkonzerne californischen Schu-
len und Universitaten verehren, dir-
fen sie von ihren in California anfal-
lenden Steuern etwas abschreiben,
namlich in Héhe von 25 Prozent des
Marktwertes des Gerats.

Ein Uppiger Markt

DaR es den Computerfabrikanien
bei alledem durchaus nicht um die
Erziehung geht, sondern schlicht und
banal um Marktanteile, verrat das
Fachorgan High Technology unter
Berufung auf eine Marktforschungs-
firma: ,,Die Computerhersteller se-
hen in den Schulen den Schlussel zum
Uppigen Markt fir Heimcomputer.
.Wenn ein Schdler in der Schule mit
einem bestimmten Computerfa iri-
kat umzugehen lernt, dann kauf er
mit grolRer Wahrscheinlichkeit <as-
selbe Modell fiur seinen Hau-ge-
brauch’.

Kaum hat das Locken mit den billi-
gen Heimcomputern begonnen, da
schrauben die Monopolisten der
Branche, IBM und DEC, ihre ver-
marktungswinsche schon um ein
paar Tausender héher auf das Niv ;au
der sogenannten Personalcomputer.
Der Kampf ist voll entbrannt: auf der
einen Seite die Heimcomputer na-
cher, auf der anderen die anspru :hs-
vollen Superkonzerne mit ihren Pro-
fiprodukten.

Im Augenblick liegen die Kiemen
vorn. Fur sie hat das Stevens Institute
of Technology in Hoboken, NJ, »ine
Bresche geschlagen. Das ist eint In-
genieursschule mittleren Kali! ers.
Ende Mai '83, zum Semesterende,
berichtete die New York Times aus
Hoboken:

,,Seit neun Monaten haben sicn 80
Studienanfanger am Stevens Insi tute
of Technology als Pioniere bew; hrt.
Sie sind die ersten Collegestudc iten
des Landes, von denen man ver ingt
hat, daR sie einen Mikrocomj uter

kaufen und fur ihre Studien benut-
zen.”

Damit nicht genug: die Schullei-
tung des Stevens Institutes hat den
Studenten sogar vorgeschrieben,
welchen Mikro- oder Heimcomputer
sie zu erwerben haben. ,,Im Septem-
ber ’82 auferlegte Stevens jenen 80
Studenten, die Naturwissenschaften,
Systemplanung und Management
studieren wollten, einen Atari 800
Mikrocomputer zu kaufen* (New
York Times).

Sind im Moment noch die Kleinen
vorn, die GroRRen der Branche arbei-
ten sich schnell voran (wobei héhere
Preisnachlasse der kapitalstarken
Groffirmen offenbar den Ausschlag
geben).

IBM hat mit der Carnegie-Mellon
University in Pittsburgh ein Abkom-
men getroffen, wonach IBM sich ver-
pflichtet hat, ein verbessertes Modell
seines kurrenten Personalcomputers
zu entwickeln, und die Universitat,
7500 dieser PCs abzunehmen und
jeden Raum in der Uni und in den
Studentenwohnheimen damit zu be-
sticken®.

Aber das ist blof3 der Anfang. Ab
1986 sollen alle Studierenden der
Carnegie-Mellon  University, einer

der Hochburgen der kinstlichen In-
telligenzforschung, verpflichtet wer-
den, einen solchen, gewif? nicht billi-
gen LBM-Personalcomputer zu kau-
fen.

Eine grofRRe Spendierhose

Ist eine Hochschule indessen so
hochangesehen wie das Massachu-
setts Institute of Technology, dann
wird sie von allen Computermachern
umworben. Resultat: ,,Die beiden
grofiten Computerhersteller des Lan-
des, IBM und DEC, haben sich be-
reit erklart, dem MIT Geréte und
Personal im Werte von 50 Millionen
Dollar zur Verfugung zu stellen*
(New York Times). Damit wollen die
drei Partner ein auf fiinf Jahre ange-
legtes Experiment zur totalen Com-
puterisierung der unteren Semester
in den Naturwissenschaften, Archi-
tektur, Planung, Management, Gei-
stes- und Ingenieurswissenschaften
durchfuhren.

Wie immer groRziigig das Abkom-
men auch aussehen mag, so radikal
ist es in seiner Konsequenz. Nur 4000
Studenten werden am Ende rund
3000 hochkaréatige Computerarbeits-
platze zur Verfiigung stehen, die al-
lesamt in ein integriertes System ver-
netzt sind, das von der gewaltigen
Kapazitat der 63 Z)EC-Minicompu-
ter getragen wird.

Beim MIT ziehen DEC und IBM
die Spendierhosen an, weil sie sich
von der Kooperation mehrerlei mit-
telbaren wie unmittelbaren Nutzen
versprechen: zum einen groRere

Marktanteile, :um zw iten prakti-
sche Umsetzui g der cf >t betriebe-
nen wissensch: ftlichen Forschung in
neue marktfahi ge Produkte, und zum
dritten geschul en Nachwuchs. Denn
das MIT, die Carnegie-Mellon und
die californische Stanford University
sind die drei richtungsweisenden
Computerforsc mngsstatten.

Wie aber steht es mit anderen Uni-
versitdten, minder qualifizierten
technischen Ausbildungsstatten und
ganz normalen Schulen?

Offensichtlich sollen die Studenten
dazu ermuntert werden, mit dem
Computer auch zu Hause zu arbei-
ten. Die New York Times hat im Mai
’83 Uber die typischen Heimcompu-
teranWendungen berichtet. Danach
rangieren  Computerspiele  und
Heimarbeit an der Spitze, dicht ge-
folgt von angeblich erzieherischen
Zwecken bis hinunter zur Aufbewah-
rung von Kochrezepten und zum Ka-
lorienzéhlen.

Man darf fuglich bezweifeln, ob
Heimcomputer tatsachlich als Lehr-
mittel verwendet werden. Vieles
spricht dafiir, dal3 sie den Benutzer
blo3 besser fur den kapitalistischen
Konkurrenzkampf vorbereiten sol-
len.

Die Computererziehungspropag-
andisten Kearsley und Hunter bekla-
gen die mangelhafte ,,Vorbereitung
der Lehrer* fir den Computerunter-
richt: ,,Obzwar Lehrerbildungsan-
stalten einen hdheren Gang eingelegt
haben, um so schnell wie irgend mdég-
lich computergeiibte Lehrer zu pro-
duzieren, wird sich das auf die Schu-
len noch jahrelang nicht auswirken.
Die meisten Lehrer sehen sich véllig
unvorbereitet, tber Computer oder
mit Computern Unterricht zu geben.
Sie sind froh, wenn sie wenigstens mit
ihren computererfahreuen Schilern
gleichziehen konnen. (...) Oft sind
altere Kinder die einzigen Computer-
experten in der ganzen Schule.”

Ein neuer Lernort

In den USA st keine einfluBreiche
Instanz oder Gruppe daran interes-
siert, die erzieherische Problematik,
die durch den Computer genau bese-
hen nur noch verstarkt wird, ernst-
haft und mit sozialer Verantwortung
zu losen. Stattdessen offerieren be-
tuchte Universitaten ihren Fakultats-
mitgliedern ,,crash courses*, Schnell-
kurse, im Umgang mit Computern,
um im Gerangel um zahlungsfahige
Studenteneltern nicht hinter die
Konkurrenz zurickzufallen. Die
Mehrzahl der Schulen hat fiir all das
eh kein Gefd.

Selbst bei den wenigen Schulen,
die sich die Anschaffung von Compu-
tern leisten kénnen, stehen sie dann
oft unbenutzt herum, weil das Geld
nicht gereicht hat, um die erforderli-
chen Programme zu kaufen und die



Lehrer auszubilden.

Die meisten Lehrer sollen - so
mochte es wohl die Reagan-Regie-
rung - Computer benutzen und mit-
einander konkurrieren. Wer die mei-
sten computerangepaliten Fachidio-
ten durch die Prufung bringt, der soll
dann fir seine Leistung eine Kopf-
pramie erhalten. Reagans Gegen-
kandidat Mondale hat sich eilfertig
diesem Industrie-genehmen Rezept

angeschlossen. Am liebsten mdchten
Reagan und die Seinen den Unter-
richt vollig reprivatisieren, und auch
dafir gilt der Mikro- oder Heimcom-
puter als das ideale Vehikel.
Kearsley/Hunter schwarmen von
»alternativen Lernumgebungen* und
denken dabei an das jeweilige Eltern-
haus. McCorduck und Feigenbaum,
diese rabiaten Herolde der funften
Computergeneration, trdumen schon

vom endgultigen Ende des offentli-
chen Erziehungswesens:

»Langerfristig betrachtet, wird die
Klassenzimmer das gleiche Schicksal
ereilen, das auch andere Institutio-
nen des Vorcomputerzeitalters ge-
troffen hat: d.h., da sie ihre Nutzlich-
keit Uiberlebt haben, werden sie ein-
fach dahinschwinden und abster-
ben.*



Hans Tammcn (Kassel)
HESSIN VORN

Verwaltmgsautomation bedroht Arbeitnehmer und Studenten an hessischen
Hochscl ulen

Seit eit; gen Jahren existieren in Hessen Plane zur verstarkten Automa-
tion der Verwaltung hessischer Hochschulen, die weitreichende Folgen
fur die in diesem Bereich beschaftigten Arbeitnehmer und auch fir die
Studierenden haben werden. Weitgehend unbeachtet von der Offentlichkeit
ist das hessische Rationalisierungskonzept - so und nicht anders muR es
bezeich- et werden, denn der Zwang zur Rationalisierung (uber Kontrolle
und Ein parung von Personal) ist sicherlich Hauptmotor des ministeriellen
Handeln - inzwischen an einem Punkt angelangt, an dem eine Einfluss-
nahme er Betroffenen bereits erschwert ist. Ein weiteres Moment dieses
konzep' s, welches nicht ausser Acht gelassen werden darf, durfte die
verbesst te Kontrolle tber die Studierenden sein. Umso wichtiger soll-
ten die 1 Plane an die Offentlichkeit getragen werden und missen die
Betrefft en Uber die Vorgange informiert werden.

Geplant und zu einem gewissen Teil bereits eingefihrt ist ein landeswei-
tes Verbundsystem der Verwaltungsrechner hessischer Hochschulen, um
die Hochschulverwaltungen in ihren Aufgaben langfristig mit Elektroni-
scher Datenverarbeitung zu unterstitzen. Urspringlich innerhalb von vier
Jahren (bis 1986, der Ausbau ist allerdings bereits in Verzug geraten)
sollten alle hessischen Hochschulen mit jeweils 10 Dateien ausgestattet
werden, die die wichtigsten Bereiche der Verwaltungsaufgaben abdecken
sollen. Ungehinderten Zugang zu allen diesen Datensammlungen soll der
""Hessischen Zentrale fur Datenverarbeitung™ (HZD) mit Sitz in der Lan-
deshauptstadt Wiesbaden ermdglicht werden. Uber diese zentrale Regie-
rungsbehdrde haben Ministerien und Landesregierung direkten Zugriff auf
alle diese gespeicherten Daten. Ohnehin favorisiert der zustadndige Aus-
schuss des Landtags ein Konzept, welches einen Grossteil der Rechen-
operationen direkt in der HZD durchfihren lasst, wahrend nur noch zeit-
kritisch«; sowie ein- und ausgabeintensive Operationen den Verwaltungs-
rechnen: vor Ort Vorbehalten bleiben.

Kommunikation per Bildschirm
o] kann niemals ein Ersatz
fur das personliche

Gesprach sein!

Was alles gespeichert werden soll

1 Studenten-Operationssystem (SOS)

In dieser Datei sollen alle nétigen Informationen Uber die eingeschrie-
benen Studenten gespeichert wkerden, wde z.B. Adresse, Fachrichtung
und -Wechsel, Priifungsanmeldung und vieles mehr. Als Vorteile werden
in den Loistungsbeschreibungen u.a. die verbesserten Informationsmdég-
lichkeiten der Mitarbeiter der Studentensekretariate und &hnliches
genannt.

Prufungs-Operationssystem (POS)

Dies bedeutet die Einbeziehung der wissenschaftlichen Prifungsémter
in das System. Sofortige Kontrolle z.B. der Zulassungsvoraussetzungen
zur Prifung wird als Vorteil angegeben.

Lehrveranstaltungssystem (LVS)
Hierdurch, soll die Raumausnutzung verbessert, doppelte Hdérsaalbenut-
zung ausgeschlossen werden, u.a.



4 Personalverwaltungssystem (PVS/PSA)

Wohl die wichtigsten und in ihren Auswirkungen bekanntesten EDV-
-Systeme in betrieblichen und &ffentlichen Verwaltungen dirften die
Personaiverwaltungssysteme sein. Mit tber 300 gespeicherten Daten
pro Arbeitnehmer sind diese Systeme den aus betrieblichen Bereichen
bekannten wie "PAISY" o0.4. ebenbirtig. Urspriinglich als PVS geplant,
ist momentan eine effektivere Variante in der Entwicklung: das PSA
(“'Personalverwaltungssystem am Arbeitsplatz'). Laut "Hessischer Leh-
rerzeitung" nimmt das PSA mehrere automatische Kontrollen der be-
treffenden Sachbearbeiter vor: Vollstandigkeitsprifungen, Formalpri-
fungen, Terminiberwachungen, Zulassigkeitspriifungen, u.a. Auch sog.
""Fehlerprotokolle™ sind konzipiert, die jeden Fehler, den der Sachbear-
beiter eingibt, automatisch ausdruckt - wie auch der Ausdruck aller
Operationen der Sachbearbeiter vorgesehen ist. Nicht nur Menge, son-
dern auch Qualitdt der Leistungen der Arbeitnehmer konnen auf diese
Weise einer stdndigen Kontrolle unterzogen werden. Es ist nicht aus-
zuschliessen, dal diese Art Kontrolle Uber die Sachbearbeiter nicht
auch fir die anderen entwickelten Systeme gelten wird.

Lohn- und Gehaltsabrechnungssystem (LBV)
Diese Datei soll die Lohn- und Gehaltsabrechnungen fiir die an hessi-
schen Hochschulen Beschaftigten regeln.

Kassenverwaltungssystem (KAS)
Dieses System soll die Universitatskassen bei ihren Verwaltungsaufga-
ben unterstitzen. U.a. wirde die Einfuhrung dieser Datei den vom
ssischen Landesrechnungshof geforderten Einzelnachweis fir gezahlte
Idiengebiihren erméglichen (in Hessen mulR ab einer bestimmten
sterzahl 250 DM Studiengeblhr bezahlt werden. Bei geleisteter

e
({emienarbeit oder &hnlichen Grinden ist eine Befreiung von dieser

Gebuihr mdglich. Die bisher z.T. lockere Handhabung der Befreiungs-
praxis durch die zustandigen Stellen durfte sich bei Einfuhrung dieses
Systems durch die verbesserte Kontrolle des Landesrechnungshofes
gewi3 &ndern).

Mittelbewirtschaftungssystem (MBS)
Dieses System soll die Kontrolle der finanziellen Ausgaben der Hoch-
schule verbessern.

Bibliotheksverfahren (B1B)
Hierin werden alle Ausgabe-, Rickgabe- und Verlangerungsbuchungen
gefuhrt. Sofortige Kontrolle, ob ausgeliehene Biicher noch nicht zu-
ruckgegeben wurden, u.a

Bauverwaltungssystem (BAU)

Vorgesehen fir Raumplanung und Unterstiitzung der Hochschulbaudm-
ter.

10 Inventarverwaltungssystem (I\VS)
Speichert den gesamten Inventarbestand der Hochschulen um Ver-

schwinden zu vermeiden.

Diese Dateien sind zum Teil - da bereits 1982 mit der Einrichtung sol-
cher Systeme begonnen wurde - wenn auch noch nicht umfassend, so
doch auf Hochschuiebene bereits in Betrieb.

Schnittstellen

Vorjpesehen sind auch sog. ‘'Schnittstellen”, d.h. Verbindungen zwischen
den Dateien, die die Verknupfung von Daten erlauben, die in verschiede-
nen Datensammlungen gespeichert sind. Ein nicht zu unterschétzender
Vorteil fur die Verwaltung, braucht auf diese Weise nicht jede erfasste
Person fur jede neue Datensammlung -zusatzlich gespeichert werden. Aus
der Verknipfung solcher Daten, die fiur sich allein vielleicht harmlos
erscheinen mogen, erwachsen jedoch bereits Probleme: sie alle fliessen
ein in Personlichkeitsprofile, welche genaue Kontrolle und Einschétzung
des betreffenden Arbeitnehmers (oder auch Studenten) erlauben. *‘Raster-
fahndungen®, mit denen grosse Erfolge bei der Terroristenbekdampfung
erzielt worden sind, stutzen sich u.a. auf solche Personlichkeitsprofile.
Bei einer Zusammenarbeit von Regierungsbehdrden mit den Hochschulver-
waltungen durch Austausch solcher Daten wéare bei diesem Rechnerver-
bund noch nicht einmal die Kooperation mit der lokalen Hochschulverwal-
tung notwendig. Wie oben bereits beschrieben, hat die ""Hessische Zentra-
le fur Datenverarbeitung™ Zugang zu allen diesen Datensammlungen. Eine
Zusammenarbeit dieser Institution mit anderen Behdrden wie Polizei,
BKA, Verfassungsschutz 0.4. ware denkbar. Die technischen Mdglichkeiten
dazu sind bereits vorhanden: Private wie offentliche Verwaltungen wer-
den heutzutage durch EDV in einem MalRe unterstitzt, in dem die tech-
nischen Maoglichkeiten fiir einen Vergleich verschiedener Datenbanke mdg-
lich sind. Aus diesem Vergleich konnen Schlisse Uber den betroffenen
Arbeitnehmer gezogen werden. Rechtlich ist ein solcher Vergleich unzu-
lassig. Jedoch zeigen zahllose Beispiele aus Betrieben und o6ffentlichen
Verwaltungen, dal auch hier Gesetze und Verordnungen nicht automatisch
vor Missbrauch schitzen. Als Faustformel gilt: es gibt keine Datensicher-
heit!

Ein dienstbarer Heinzeimann - aber hinterhéltig

Besondere Beachtung verdienen diejenigen technischen Hilfsmittel, deren
Einfihrung im Gefolge von EDV-Anlagen diskutiert werden. Zu diesen
Hilfsmitteln gehéren z.B. der maschinenlesbare Ausweis oder die elektro-
nische Turoffnung. Da diese Systeme an der Gesamthochschule Kassel
bereits existieren bzw. bald eingefiihrt werden sollen, seien sie hier et-
was néher beleuchtet.

Im Bereich der Bibliothek existiert bereits der maschinenlesbare Benut-
zerausweis. Wenn fruher Ausleihe und Ricknahme von Bichern von meh-
reren Bediensteten durchgefiihrt werden mussten, reicht heute in der
Regel eine Person aus, um die erforderliche Arbeit auszufiihren. Diese
besteht zumeist darin, da mit einem Stift sowohl Uber den Benutzeraus-
weis wie auch uUber die in den Buchern eingeklebten Markierungen gestri-
chen werden muB, und in einem Blick auf das Datensichtgerat, um fest-
zustellen, ob Mahngebiihren zu entrichten sind, 0.4. Der maschinenlesbare
Studenten- oder Personalausweis existiert noch nicht, soll aber nach Ein-
schatzung der GEW in Hessen etwa ab 1987 eingefuhrt werden.

An der Gesamthochschule existiert auch der Plan, die herkdémmliche Ge-
neralschliessanlage durch ein elektronisches System der Tuirdffnung zu
ersetzen. Dies wirde dann so funktionieren, daf} der Benutzer statt eines
Schlussels nur noch seine *Scheckkarte™ in einen Schlitz neben der Tur
steckt und den Offnungsvorgang auslost. Vorteil waren nicht nur die
geringeren Umstellungs- und Wiederbeschaffungskosten im Falle des Ver-
lustes der Karte (zum einen wirde die Karte selbst nur Pfennige kosten,
zum anderen wirde statt eines kostspieligen Auswechselns der Schliesszy-
linder ein einfaches Umprogrammieren geniigen), sondern auch die néhere
Bestimmung der Zugangsberechtigung. Bestimmte R&ume wie Labors, 0.8
kénnten dann nur zu den Zeiten betreten werden, die laut Programmie-

rung freigegeben sind. Der Nachteil liegt auf der Hand: ist ein solcnes
System erst einmal eingefihrt, sind Speicher- und Kontrollméglichkeiten
der Benutzung einzufiihren gar kein Problem mehr. Da jeder seine perso-
nenbezogene Kennkarte besitzt, kann leicht festgestellt werden, welche
Person zu welchem Zeitpunkt in welchen Raumen gewesen ist. Die Uber-
wachung der Arbeitszeit - auch von studentischen Hilfskraften - kann
so erheblich besser kontrolliert werden, als z.B. durch elektronische
Stechuhren, wie sie in der Uni Marburg Ublich sind. Nun erscheint auch
die an der GhK gefuhrte Diskussion um Gleitende Arbeitszeit in einem
neuen Licht: mit diesem Turdéffnungssystem lassen sich Gleitende Arbeits-
zeiten erst wirksam kontrollieren. Der erste Schritt ist Ubrigends bereits
getan: Die Benutzerversammlung der neuen Grossrechenanlage beschloss
im Februar d.J. dieses Turdéffnungssystem fur die Terminalrdume, um
die Benutzung des Rechners besser zu Uberwachen. Es ist nur eine Frage
der Zeit, bis dieses System auch in andere Bereiche der Hochschule Ein-
zug gefunden hat.

Denkbar wére der maschinenlesbare Ausweis fiir Personal und Studenten,
der Eingang zu bestimmten R&umen verschafft, bei der Buicherausleihe
und bei allen anderen Verrichtungen innerhalb der Hochschule nutzbar
ist. Entsprechende Speicherungen vorausgesetzt, wére eine umfassende
Uberwachung der Bewegungen, der Tatigkeiten, der Leistungen der be-
troffenen Personenkreise gegeben. Das bekannte Beispiel jenes Arbeiters
eines suddeutschen Betriebes, der entlassen werden konnte, weil er pro
Tag drei Flaschen Bier in der Kantine erwarb, kann auch hier als war-
nendes Beispiel dienen: die eigentlich nutzliche Einfuhrung von Ausweis-
lesegerdten an der Kantinenkasse, wobei die Betrdge erst gespeichert
und dann am Monatsende vom Gehaltskonto abgezogen werden, liess ‘sich
so direkt fir einen Kindigung benutzen. Ahnliches gilt fir alle hier dis-
kutierten Systeme. Unter dem Deckmantel der Arbeitserleichterung ver-
bergen sich Arbeitsplatzverlust und Repression.

Nebenbei natiirlich werden sich alle Verantwortlichen uberschlagen,
deutlich zu machen, daR vieles von dem hier dargestellten vollig spe-
kulativ sei. Ein Teil der Schnittstellen ist gar nicht vorgesehen, Speiche-
rungsmdglichkeiten bei dem Turdffnungssystem z.B. soll gar nicht mit
eingebaut werden. Im Zuge einer immer stérkeren Kapitalisierung und
Durchrationalisierung des Hochschulbetriebs wird jedoch auch die Kultus-
birokratie gezwungen sein, ihre Repression Uber Beschéaftigte und Studen-
ten zu verstarken. Wenngleich der eine oder andere Teil der Problematik
auch momantan nicht gewollt, die Plane auf Eis gelegt sind, durfte die
Diskussion daritiber in den néchsten Jahren mit Sicherheit auf uns zu
kommen.

Zum offentlich-rechtlichen



2 Millionen Arbeitsplatze in den lachsten 10 Jahren

Der Zwang nach Einrichtung solcher Daten ammlungen und das Bedurfnis
nach Abgleich verschiedener Dateien wachst sténdig. Die Ergebnisse sind
ja auch berauschend: Nach einer Schatz: ng der OTV verspricht das
Rationalisierungspotential durch neue Biro- und Kommunikationstechnolo-
gien in den nachsten zehn Jahren eine “Freisetzung™ von ca. 2 Millionen
Arbeitsplatzen. An der Gesamthochschule Kassel z.B. wurden vor etwa
10 Jahren in der Verwaltung 5.000 Studenten mit einem Personalbestand
erfasst, der heute mithilfs des Studenten-Operationssystems fast die dop-
pelte Anzahl Studenten bearbeiten kann - ein reiner Erfolg der EDV.
Nach einer simplen Rechnung kann ein ganzer Arbeitsplatz eingespart
werden, wenn 100 Arbeitnehmer pro Tag 18 Minuten langer produktiv
sind. Die Beschaftigten einer besseren Leistungskontrolle zu unterziehen,
Leerlaufzeiten und andere unproduktive Momente zu reduzieren, schlagt
also direkt um in messbare Stelleneinsparungen.

Welche Méglichkeiten bleiben uns?

Entsprechend schwierig gestaltet sich der Widerstand gegen das Automa-
tionsmodell. Abgesehen davon, da diese Entwicklung bereits mit der
allgemeinen Einfuhrung von elektronischer Datenverarbeitung in betrieb-
lichen und offentlichen Verwaltungen begonnen hat, ist die Madglichkeit,
das hessische Konzept insgesamt zu verhindern, bereits abgefahren. Wie
eingangs erwahnt, ist mit der Einrichtung dieser Systeme bereits 1982
begonnen worden. Eine Verhinderung des Gesamtkonzeptes wére ohnehin
nicht mdglich gewesen, da Produktion und Reproduktion der kapitalisti-
schen Gesellschaft in den letzten Jahren immer starker auf solche Auto-
mationsmodelle angewiesen und das Kapital diese immer offensiver
durchgesetzt hat. Und nicht nur diese Gesellschaft: auch die Entwicklung
der sozialistischen Gesellschaften zeigt eine immer gréRer werdende Ab-
hangigkeit von EDV-gestutzten Prozessen. Jedoch an der spezifisch kapi-
talistischen Form als Repressions- und Arbe tsplatzvernichtungsinstrument
von Kapital und Staat gegenliber den Subalternen misste angesetzt wer-
den. Das Hauptaugenmerk von Beschaftigten und Studenten ist also kon-
kret darauf zu richten, auf gerade jene Tei e des Konzeptes einzuwirken,
die diese Instrumentalisierung mdglich mache nt

Verhinderung von Personalinformatlons- tnd Studentenoperationssyste-

men,
maschinenlesbaren Ausweisen und elektron sehen Turdéffnungssystemen
Verhinderung des landesweiten Verbunds ier Dateien und der Durch-
fihrung von Operationen in der "Hessischen Zentrale fur Datenverar-
beitung"*
die beim "Personalverwaltungssystem an Arbeitsplatz"* Kkonzipierten
Méglichkeiten der Uberwachung von Mengi und Leistung der Mitarbei-
ter muss fir alle Formen elektronischer Datenverarbeitung abgelehnt
werden

- auf ein funktionierendes Rationalisierungs .bkommen, welches dem Ar-
beitsplatzabbau entgegenwirkt, muss hingeurbeitet werden.

Viel bleibt tatséchlich nicht mehr ubrig.

Die Zeit drangt, da mit zunehmender Krise die Spielrdume fir gewerk-
schaftliches Handeln geringer werden, und der Zwang fir Kapital und
Staat, zu kontrollieren und zur rationalisieren, grosser wird. Hier sind
auch Président und Verwaltung dieser Hochschule gefordert: sie konnten
einen wesentlichen Beitrag fur die Verunmdglichung dieses Rationalisie-
rungsmodells und damit fur den Schutz ihrer Mitarbeiter leisten, in dem
sie sich der Einfihrung bestimmter Teile dieses Konzeptes widersetzen.

Zum einen hat der Personalrat deshalb bereits vor Jahren eine Dienstver-
einbarung ausgearbeitet, die eine Einflussnahme der Mitarbeitervertretung
bei der Einfihrung aller neuen Technologien vorsieht (weitergehend als
die derzeit gultige zwischen Hauptpersona'rat und Kultusminister, die
nur die Einflihrung von Bildschirmarbeitsplatzen in die Diskussion mitein-
bezieht - allerdings weitergehende lokale Vereinbarungen ausdriicklich
vorsieht). Der Prasident hat diese jedoch ohne Rickkopplung mit dem
Personalrat an den KuMi geschickt, wo sie dann prompt abgelehnt wurde,
und bisher jedes Gespréch dartber abgelehnt. Dies lasst ahnen, inwieweit
hier Solidaritat erwartet werden kann. Zum anderen arbeitet an der GhK
seit Jahren eine Forschungsgruppe an der weiteren Nutzbarmachung des
von der HIS entwickelten "Personalinformationssystems am Arbeitsplatz™
fur die hessischen Verwaltungen. Aus Wiesbaden ist vor einiger Zeit An-
weisung gekommen, die Forschungstatigkeit einzustellen, da das Gesamt-
konzept aus unerfindlichen Griinden ins Stocken geraten ist. Die For-
schungagruppe forscht jedoch munter weiter. Auch hier ist der Préasident
gefordert, diesem Treiben ein Ende zu bere:ten. Er ist vor ein paar Jah-
ren auch mit den Stimmen der OTV-Kollegen gewéhlt worden, und wohl
kaum, weil er sein GEW-Mitgliedsbuch an der Tiur zu seinem Biro ab-
gibt.

Daruberhinaus haben die Gewerkschaften des 6ffentlichen Dienstes noch
mit einer Schwierigkeit zu k&mpfen, die sie von den Industriegewerk-
schaften unterscheidet und die Mobilisierung der Kolleginnen und Kollegen
erschwert. Die Beschéaftigten im Hochschulbetrieb werden nicht bei
Durchfiihrung von Rationalisierungsvorhaben hinausgeworfen wie in der
Industrie, sondern "Uberflissige™ Stellen werden in der Regel nach Frei-
werden gestrichen, so daB niemand um seinen Arbeitsplatz direkt flrch-
ten mul3 (nebenbei - Ubersehen wird dabei natirlich, da der Verwaltung
Uber Personalinformationssysteme wie das oben beschriebene PSA, das
Turoffnungssystem o0.4., Instrumente in die Hand gegeben sind, welches
durch seine Uberwachung aller Tatigkeiten des Arbeitnehmers Griinde
sammelt,die eine Entlassung rechtfertigen!).

Unmdglich ist jedoch nichts, wie das Beispiel der Universitat Bielefeld
zeigt: hier konnte die Einfilhrung eines Personalinformationssystems durch
die Beschéaftigten verhindert werden. Allerdings spielen hier auch einige
nicht wiederholbare Momente mit. So wurde z.B. mitten in der Diskus-
sion um diese Frage auf einem Gang in dem Uni-Gebaude ein Miullsack
mit ausgedruckten Informationen aus der (bereits eingefihrten, aber mit
geringerem Datenumfang ausgestatteten) Personaldatei gefunden, mit Be-
forderungsempfehlungen, Disziplinareintragungen, u.d., dessen Inhalt ei-
gentlich in den Reisswolf gehdéren sollte. Ein solcher Vorfall erschwert
natirlich die standige Beteuerung der Verwaltung, solche Systeme seien
vollkommen kontrollierbar, MiRbrauch somit ausgeschlossen. Auch andere
Beispiele zeigen, dal der Kampf gegen diese Rationalisierungs- und Re-
pressionsinstrumente - nicht erst seit der Volkszahlung - nicht unmdglich
ist. Dieser Problembereich ist auch in den anderen Bundeslandern inzwi-
schen zu einem der wichtigsten Betatigungsfelder der OTV und ihrer Be-
triebsgruppen geworden. Auch die Diskussion um die Einfihrung der
35-Stundenwoche ist aus der Einsicht um die Umwaélzungen der lej~Ai
Jahrzehnte, die die neuen Technologien in die Arbeitswelt gebracht/ff-
ben, erwachsen. Der Kampf um die 35-Stundenwoche kann auch unter
diesem Aspekt gesehen werden: im Zusammenhang mit einem funktionie-
renden Rationalisierungsschutzabkommen ware die Einfuhrung einer Wo-
chenarbeitszeitverkiirzung ein groBer Fortschritt in der Auseinanderset-
zung um die negativen Folgen der neuen Technologien.

Leider sind wir noch in dem Stadium, wo das Material gesichtet werden
muB. Das Ausmal der tatsachlich installierten Anlagen ist nicht genau
abzuschédtzen und kann tatsdchlich bereits umfangreicher sein, als an
dieser Stelle dargestellt. Wir hoffen jedoch, den bereits abgefahrenen
Zug noch einholen zu konnen und einige Waggons davon abhéngen zu kon-
nen. Die schon lang existierenden gewerkschaftlichen Initiativen gegen
die Rationalisierungs- und Repressionsinstrumente, der Kampf um Ar-
beitszeitverkurzung, wie auch die breite 0Offentliche Beteiligung beim
Widerstand gegen die Volkszéhlung zeigen, daR die Problematik in das
Bewusstsein der Menschen eingezogen ist. Das lasst hoffen.

Hans Tammen
AStA der Gesamthochschule Kassel
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Weiterfihrende Literatur:

1.) Ulrich Briefs

2.) Matthias Kollatz (Hg.

3.) Glnter F.A. Schaff

Lothar Zimmermann

Infromationstechnologien und Zukunft der

Arbeit

KéIn 1984 (prv , 14.80 DN)

Kleines Lexikon der Medienpolitik

Marburg 1984 (SP Verlag, Ernst Gillerstr. 20
3530 Marburg, 8.500M)

Auf Gedeih und Verderb,

Mikroelektronik und Gesellschaft

Bericht an den Club of Rome

1982 Europa Verlag GmbH,Wien.

(zu kriegen als Lizensausgabe bei der

Bichergilde Gutenberg)

Computerel nsatz:

Auswirkungen auf die Arbeit 1984 (rororo)
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