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. VORBEMERKUNG

In diesen paper legt der Arbeitskreis ChemieStudium das
Ergebnis seiner Arbeit wvo;r.

Der AK wurde gebildet von eilnigen Basisgruppenmitgliedem

und einigen iInteressierten Studepten aus der Fachschaft, die
mittlerweile auch der Basisgruppe beigetreteh sind, mit dem
Ziel, den Interessenvertretern der Studenten iIn Semesterriten
und Fachschaftsvertretung fundierte Kritik an der bestehenden
lehre und mehr als bloRRe technische Vorschlage fur eine Neu-
gestaltung in die Hanf zu gehen.

Im verlauf der Arbeit stellte sich zwingend heraus: Die Gestalt
der Hochschule, besonders die der Lehre, wird von den Verhalt-
nissen im Bereich der Produktion bestimmt. Die dort herrschen-
den Bedurfnisse diktieren heute die technokratische Hochschul-
reform.

Es i1st daher unmoglich, Hpchschulpolitik ispliert von Gesell-
schaftspoiitik zu machen. Wer glaubt, da& tun zu kbnnen, ar-
beitet objektiv Ffir die Herrschenden,

Es ergaben sich zwei Folgerungen:

Obwohl dieses paper sich im Wesentlichen mit Hochschulpolitik
befalt, mufRten allgemeine gesellschaftliche Vorgénge mit ein-
bezogen werden.

Eine sinnvolle Arbeit an der Hochschule muf3 versuchen, die
Studenten von ihrer Hochschulbomiertheit zu befreien.



*
Bisher fehlte sin gut ausgearbeitetes didaktisches Konzept fir das
Chemiestudium. Das ist zuruckzufihren auf den Lehrstuhlpartikularismus
der Ordinarienuniversitat, fehlender didaktischer Ausbildung der Hoch-
schullehrer und dem fehlenden Interesse der relevanten Institutionen
des Staates und der Wirtschaft an einer solchen systematischen und
reflektierten Ausbildung. Dies hat sich seit einiger Zeit geandert.

Die Industrie uw/urde zu einer Verhaltensédnderung gezwungen, weil die .im--
mer starker werdende Verwissenschaftlichung der Produktion immer mehr gugy
ausgebildete, aber auch fachlich starker spezialisierte Chemiker erfor-
dert. Die Herstellung neuer Produkte auf der einen und das Optimierungs-
prinzip ( Automation ) mit stdndig wachsenden produktionsraten auf der
anderen Seite, verlangen umfangreiche Spezialistenarbeit Im Forschungs-,
Kontroll- und Herstellungssektor. Gerade im expandierenden Bereich der
Kontrolle werden von der Industrie gut ausgebildete Chemiker gebraucht,
die allerdings nicht wissenschaftlich "qualifiziert” sein missen.
Er mu lediglich fahig sein, Tfir bereits produktipnsmdfig und wissen-
schaftlich vorgegebene Stoffe Kontrollverfghren zu testen oder bereits
gegebene Vorschriften iIn praktische Arbeit umzusetzen und diese den
Laboranten zu Ubertragen.
Andere Analysen ergeben ein &hnliches Ergebnis : Auch im Forschungs-
sektor wird man in der Industrie kunftig diesen "Chemiker'™ in steigen-
dem MaRe brauchen.
Eine logisphe Folge dieser auch in anderen Fachrichtungen zu beobach-
tenden Entwicklung ist die Forderung des sog. IDissenschaftsrates (ihm
gehdren zahlreiche Industrievertreter an ) das Studium

a) zu verkirzen und zu effektivieren

b) zwei getrennte Studiengange zg schaffen:

ein Kurzstudium mit technischer Ausbildung und

ein Langstudium mit wissenschaftlicher Ausbildung

Die Unruhen, die sich an deutschen ( und anderen ) Universitaten heute
abspielen sind letztlich nichts anderes als dis Fo}.ge der Anderung der
Produktionsbedingungen in der Industrie. Ausgangspunkte Tir den re-
sultierenden Prozel3 waren ”“zunédchst die Schulen und die erfullte Forderung
nach hoheren Abiturientenzahlen; der folgende Andrang auf die alte Uni-
versitat lielR die Notwendigkeit einer Umgestaltung des Ausbildungssys-

tems transparent werden.



Der Chemiker wurde mit der Entwicklung dpr deutschen Nachkriegsindustrie
trotz seiner langwierigen und kostspieligen Ausbildung schon lange nicht
mehr voll fachqualifiziert eingesetzt, der Jndustr-if3chgmiker blieben
Zeit ihres Berufslebens '"Laborwachter'™ Uber funf Laboranten, ihre Aus-
bildung stand iIn keinem Verhdltnis pur Betriebsarbeit, Man sprach oft
von der praxislosen Ausbildung des Chemikers , So ist die Forderung des
Wissenschaftsrates,die unter dem Druck dar Studgntenz”~hlen ephoben wurde,
nach einer Umgestaltung des Studiums nur eine Forderung nach Anglei-
chung der Ausbildung an die bereits vorhandene und sich weiter in die-
ser Richtung entwickelnde Berufssituation, Der Aufruhr, den dieser Vor-
schlag im Allgemeinen verursachte, ist darauf zurickzufihren, dal

daruch den Studenten ihre reale Lage ( das sinkende Ansehen ihres spate-

vilegien
1

ren Berufes ) bewuRt wurde und sie um i hre Pri
u tm
|

zu kampfen begannen.
DaR ein solcher Privilegienkampf angesichts der Machtvephdltnisse im
Produk.tionsbereich, einem Kampf des Ritters mit Spiel gegen einen Pan-
zer gleichkame, ist klar. Eine Anderung der Tatsache, daR fflenscheh rigo-
ros von denen milRbraucht werden, die die Produktion beherrschen, ist nur
durch eine”Serniroduktionsverhaltnisse,d. h. der Art der Organisation dpp
Wirtschaft, selbst zu erreichen, Dazu sind allerdings wgder die Studeni
ten noch die Chemiker im Betrieb a 11 e 1 n in der Lage,

Welches Interesse konnen also Chemiestudenten heute an der Erarbeitung
von neuen Lehr- und Lepnmethoden ip der Hochschule haben ?

Die Studenten bekommen die sich &andernden Bedingungen im Produktions-?
bereich als Privilegien- und Freiheitsverlust zu spiren ; sie stehen
unter standigem Prifungs- und Zeitdruck. Das ist noch nichts selbstverr
stindliches, man hat das noch nicht als ganz normales Umweltfaktgm
hingenommen, wie 8twa andere MiRRstande.

Dieser Proze3 der Angleichung dsr Studienbedingungen an die Bedingun-
gen spater im Beruf ist also den als solcher verstandlich zu machen,
einzelne didaktische Neuregelungen < im Studium als Vorbereitung fup die
Arbeit im Beruf zu interpretieren und an epnem Gegenmodell Studiensitu”
ation und didaktische Forderungen unter veranderten gesellschaftlichen
Bedingungen transparent zu machen. Auf diepe Art und tiglse kbnnen Stu-
denten an ihren Studisnbedirfnissen aktiviert werden. Dieser Arbeits-
kreis hat sich die Aufgabe gestellt, mit diesem PAPER die notwendigen
Kenntnisse Uber Priufungen, tepntheorie und Gruppendynamik zu erarbeitenc
Die dabei entwickelten Konzepte sind in der praktischen Politisierungs-
arbeit zu Uberprifen.



TECHNOKRATISCHE HOCHSCHULREFORM
ALS FOLGED E S SPAH

Strukturanderungen im Chemiestudium fallen nicht vom Himmel. Sie
haben ihren realen Hintergrund in gesellschaftlichen Veranderungen,
deren Ursachen wiederum in der Anderung der Produktionsbedingungen in
der chemischen Industrie zu suchen sind.

Deshalb wird eine Analyse unserer veranderten Studienbesdingungen be-
ginnen miUssen mit einer in diesem Rahmen freilich sehr kurz gefalten
Okonomie des Konkurrenz-und des Monopolkapitalismus einer Darstellung

(Jer Rolle von Wissenschaft und Hochschule in diesem System.
1. Die Rolle der Hochschule im Entwicklungsprozell des Kapitalismus

a) Im Konkurrenzkapitalismus

Der Konkurrenzkapitalismus bezeichnet etwa des Okonomische System -

des ausgehende 19. Dahrhunderts in Europa und Nordamerika. Die kleinen
Manufakturen und Handwerksbetriebe wurde nach Erfindung der Dampfmaschi”
ns und anderer Maschinen.durch die Fabriken immer mehr in den Hin-
tergrund gedrangt. Die Fabriken waren zunachst klein, ihr Absatzbereich
ortlich begrenzt, bedingt durch Kleinstaaterei etc. So war die damals
die Herrschaft erobernde Klasse, das Birge”~um, sin der Beseitigung der
Handelschranken zumindest im nationalen Rahmen interessiert.

Der Handel wurde zum Welthandel, die Handwerksware zur Massenware,
Weiche Rolle spielten nun die Wissenschaft und deren "Produktionsstatte*
in diesem ProzeR ? Selbstverstandlich ware ohne das Eingehen wissenschaft
licher Erkenntnisse in die Produktion dis Entwicklung zum Kapitalismus
nicht moéglich gewesen. Entscheidend ist jedoch, dafl."dies Erkenntnisse
noch sporadisch, zufallig eingehen. Es gibt noch nicht die riesigen
Konzerne, die neue Entwicklungen brauchen, um der Konkurrenz auf dem
Markt gewachsen zu sein und mit ihren gewaltigen Profiten die Wissen-
schaft in.den Hochschulen selbst finanzieren, oder dsn Staat dazu zwin-*
gen konnen,dies zu tun.

Die Unternehmen waren im Verhaltnis zu den heutigen GroRRkonzernen

klein und kapitalschwach und schon allein deshalb unfahig direkten
EinflulR auf die Hochschulen zu nehmen.

Der Kampf um hoéhere Marktanteile wird hauptsachlich mit Mittel der
Preisunterbietung gefuhrt. Wer die niedrigsten Preise verlangt, er-
schliell3t sich die die groiten Kauferschichten und verdrangt seine

Gegner vom Markt - ein Spielchen das die GrpRkonzerne heute nur



mit "AuRenseitern'" treiben. Den Preis zahlte anschlieRend der kleine
Mann : nachdem die Konkurrenten vom Markt gedrangt morden méaren, konnte

der Ubrigbleibende Monopolist die Preise kraftig erhdhen.

Wie sah nun in dieser Zeit die Hochschule aus ?

Die Gesellschaft murde ausgehend von den Okonomischen Verhaltnissen
weitgehend von der Ildeologie dpr "Freiheit", der Konkurrenz ohne staat-
liche Intervention beherrscht, ahnlich - und vor allem wegen der unterx
geordneten Rolle der Wissenschaft und der Wissenschaftler im Produktions*»
prozel3 - die Hochschule von cjer ldeologie der '"Freiheit von Forschung

und Lehre™. Dafll weder im liberalen Staat, noch in der Hochschule damit
die Freiheit der Massen gemeint war, sondern dis Frieheit einiger wapir- =
ger diese Masse zu ihren Bedurfnissen zu gebrauchen , leuchtet
ein. Die Widerspiegelung dieser Verhaltnisse ist der Lehrstuhlpartikular-
ismus einer Ordinarienuniversitat, deren Trummep heute gerade beseitigt
perden, und eine Gruppe von Weltfremden Intelektuellen, die Uberhaupt
nicht merken, dal sie mit ihrer "wertfreien"” Wissenschaft ganz bestim-
mte Machtstrukturen in dieser Ggsellschaft starkenT

Im KampFf der Kapitalisten um Marktanteile wird das Ergebnis

schliellich die Akkumulation des Kapitals eines Industriezweiges in

den Handen einiger weniger sein. Pas ist die Geburtsstunde des Mono-
polkapitalismus.

b) Im Monopolkapitalismus

per Monopolist pird als einziger Verkaufer einer Ware definiert, fly die
es keinen Ersatz gibt. Was gibt uns angesichts der Tatsache, dall in den

meisten Industriezweigen keine ausgesprochenen Monopole sondern mehpepe

GroRRkonzerne (sog. Oligopole ) existieren, das Recht, von unserem Zeit-

alter als dem des Monopolkapitalismus zu sprechen ?

Im Konkurrenzkapitalismus (bis etwa 1900 ) war es Ublich, den kapital-
schwédcheren Konkurrenten durch Preisunterbietung, zeitweise sogay unter
die Herstellungskosten , und somit durch Entzjg der Kaufer aus dem Markt
zu dréangen.

Anders im Monopolkapitalismus: Hier gibt es nur noch ednigeGrofRkonzerne |,
die sich die wesentlichen Marktanteile gesichert haben. Ertffnete einer
von ihnen den Preiskrieg, so werden die anderen sich zur Wehr setzen

und wahrscheinlich durch gemeinsame Anstrengung den Herausforderer noch
unterbieten. Eiln einzelner Konzern wird also nur sehr ungern einen sol-
chen Preiskrieg eroffnen.



Das Bestreben eines jeden Unternehmers ist es, seine Profite méglichst
hoch zu gestalten. Setzt der Monopolist den Preis zu hoch,werden sich

zu wenige Kaufer finden, setzt er ihn zu niedrig, wird die Profitspanne
zu klein werden. Es wird sich also ein sog. "optimaler Preis' einstel-
len.

Im Oligopolsystem (mehrere Grollkonzerne) ist jedoch noch eine Besonder-
heit in betracht zu ziehen: Setzt zum Beispiel der Konzern A seine Preise
herunter, so werden auch B und C dazu gezwungen sein, um ihren Marktan-
teil zu halten. Dadurch wird nun die gesamte Profitspanne fur diesen In-
dustriezweig kleiner, woran naturlich keiner der Konkurrenten interessiert
ist.

Diese Mechanismen haben zur Folge, da3, wie Baran und Sweezy es ausdrik-

ken," die Preisunterbietung als zulédssige UJaffe im Oligopo~kapitalismus
im allgemeinen ausgeschlossen Tist(.... )-

"Nachdem die Preiskonkurrenz gebannt ist, haben die Verk&ufer einer be-
stimmten Ware oder eines ihr nahekommenden Substituts (Ersatz) ein Inter-
esse daran, dal der Preis oder die Preise so festgesetzt werden, dal die
Profite der Gesamtgruppe so hoch wid moglich steigen.

Sie mogen darum kampfen, wie diese Profite aufgeteilt werden(...), aber
keiner wird wollen, daR die Gesamtsumme, um die gekampft wird, kleiner
statt groRer wird.

Dieser Umstand ist entscheidend fir die Bestimmung der Preispolitik und
Strategie der GroR3gesellschaft . Und das bedeutet, dalR als allgemeine
Preistheorie fir eine Wirtschaft, die von solchen Gesellschaften beherrscht
wird, die traditionelle Monopolpreistheorie der klassischen Nationaldko-
nomie die angemessene ist.” ()

Der Kampf um einen hoheren Marktanteil fir den einzelnen Konzern wird
sich also auf einer anderen Ebene als der der Preise (wie im Konkurrenz-
kapitalismus) abspielen. Einerseits sind die Investitionen in der eigenen
Firma wie auch in anderen Firmen Grenzen gesetzt; namlich die der Renta-
bilitdt. Andererseits steigt der anlagesuchende Teil der Profite standig
u.a. deshalb,weil Preissenkungen im Oligopolsystem (s.0.) eine Ausnahme
bilden. So ist der Mammutkonzern gezwungen 1. auch iIn anderen Gebieten
als unmittelbar in den Produktionsstatten der eigenen Firma zu investie-
ren, 2, mit Hilfe dieser Investitionen seinen Kampf um die Marktanteile
zu Tuhren.

Dazu bieten sich Investitionen in Planungsstidben, Rationalisierungsmalnah-
men,Werbung und auch in der wissenschaftlichen Forschung® an.

Wir wollen uns dem letzten Punkt zuwenden, weil er fir uns interessant ist.”



Bemerkenswert ist dabei, solange d™e Forschung innerhaltj der Werkstare ,
bleibt,ist es nicht unbedingt notwendig is,t, ein bahnbrechend neues
Produkt auf den Markt zu bringen* Wichtig ist YPFf allem, dal es-neu ist
und vgn dep Werbung als bahnbrechend gepriesen, werden kagn. Auf der
anderen Seite wird ein Teil der Forschungskapazitat dazu benutzt, die
jeweiligen Produkte so zu konstruieren, dall sie nach giner gewissen

Zeit verschleiflen; d.h. kaputtgehen, so dall der Kaufer gezwungen ist,
nach kurzer Zeit eiln neues Produkt zp kaufen, was naturlich den Ur*

satz erhoht und somit die Profits. Beispiele: Automobilindpstrie,
Nylonstrumpfindustrie. Fur unsere Aufgabenstellung interessanter ist ;
allerdings der Einflu3 der Industrie auf’dEe WissenschaftIEahe For- -

< L] L *

schung und die Ausbildung der Wissenschaftler;

Grundsatzlich lakt s”ch sagen, daR dieln%Fionale Industtie gezwungodn ist,
n ., ; |
massiv auf Lehre, Forschung und Regelung der, ~“tudeptemzahlen Einflpl

51 _ . -
zu nehmen, um die eigene Konkurrenzfahigkeit zu erhalten - und zwar 1im

| | -
. VIT Ne"- = *1 ° - 1 " )m

intpipatipnalen Rahmen.
Wie’sich dieser EinfluR der Industrie auf die Hochschule auswirkt,

wird im folgenden Abschnitt dargelegt. - i -
t



NJIDis technokratische Hochschulreform

Zundchst ist festzustellen, dall eben diese Diskussionen
Uber die "langst uUberfallige Industrialisierung der. Hoch-
schulen™ (4) zu einem Zeitpunkt einsetzten, als das sog*
Wirtschaftswunder in der BRD seinem Ende zuging, als.der
akute Mangel an qualifizierten Arbeitskraften fiur Wirt-
schaft und Verwaltung die fatalen politischen und finanzi-
ellen Versaumnisse im Ausbildungsbereich wahrend der 'Zeit
des grofRRen Aufschwungs"™ (5. leibfried) offenlegte: /Die
Erschopfung unserer Arbeitskraftreserven lalkt das reale
Produktionspotential nur noch in dem Umfang wachsen, in

dem eine Steigerung der ArbeitsProduktivitat durch Aus-
nutzung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts mog-
lich ist.” (6) Als hatten der Verband Deiftscher Studenten-
schaften, der Sozialistische Deutsche Studenljenbund un4 RU-
dere Studentenorganisationen nicht seit Jahren auf die Not-
wendigkeit umfassender demokratischer Reformen des Ausbil-
dungssystems hingewiesen und zahllose konkrete Vorschlage
in dieser Richtung gemacht, die allesamt diskret in den

Papierkdrben der Ministerien abgelegt wurden -
nun ploétzlich, als d”e deutsche Industrie.,ihre Konkur-

renzfahigkeit durch die Bildunsgkatastrop”e gefahrdet
sah, schien "alle Vernunft auf Seiten de? Industrie"™ (W.
lefevre) zu sein: "Es wurde eingesehen, dalR es nu” d*ych
intensiven Austausch und gemeinsame Beschlisse® gelingen
kann, die deutsche Produktivitat und das langfristige

Waohstum beil stagnierendem Potential an Arbeitskraften
zu sichern*"

"Im Hamen des Fortschritts™ und "im Interesse der Gesell-
schaft boten die Industrieverbande eilig "sachgerechte"
Losungen an, freilich ohne anzugeben, welcher ™"Sache™ denn
ihre Vorschlage gerecht werden sollten, wer-"den Fort-
schritt” zu produzieren hatte, und wer an ihm teilhaben
und von fhm profitieren wirde.*

Es ist nicht schwer zu erkennen, daR die Reformen, wi9 sie
etwa die von der Industrie kontrollierten und.auf die po-
litischen Instanzen sehr einflullreichen "Expertengremien"

"Gesprachskreis-Wissenschaft-WirtscMaftll (GKV/W) und n?/is-
senschaftsrat” (WR). fordern, und wie



eie seit einigen Jahren von den Professoren unter staat-
licher Aufsicht bereitwillig durchgefihrt werden, allein
der **Sache der Privatwirtschaft dienen, an deren kurz-
fristige Profitinteressen gerade die produktionsrelevan-
ten technischen und naturwissenschaftlichen Disziplinen
angepallt werden sollen; die willkirlich gegeneinander ab-
gegrenzten Ausbildungsgdnge an den Ubrigen Fakultaten ha-
ben die bestehenden politischen und 6konomischen Struktu-
ren wissenschaftlich zu fundieren und zur Herrschaftssi-
cherung brauchbare Manipulationstechniken zur VerTfligung
zu stellen (Kapitalisierung der Gesellschaftswissenschaf-
ten).

GemalR der These, dal es "den Hochschulen nicht abtréglich
ist, wenn sie zu Warenh&ausern der Ausbildung werden™, wie
.der sich liberal nennende Soziologe Half Dahrendorf fornir*
lierte , wurde das Programm einer technokratischen Studien-
reform - um nicht zu sagen Studentenreform - entwickelt;



sich der GKWW diesem Appell in seinen Empfehlungen an:
“Sin erzieherisches Vakuum in den Altersklassen zwischen
19 und 24 Jahren ist unter den heutigen Gegebenheiten nicht

ZU verantworten«'

Damit wiederum nicht am Bedarf der Industrie "vorbeipro-
duziert"” wird, da "auF dem Gebiet des Bildungswesens
kein Marktmechanismus besteht, der Angebot und Nachfrage
automatisch in Ubereinstimmung halten wirde, sollten MaR-
nahmen (von) Eingriffen z*B. darin bestehen, bestimmte
Studienrichtungen zu fdérdern oder einfach gewisse Bil-
dungseinrichtungen bereitzustellen oder nicht/” (9) ; dies
sei umso erforderlicher,” als fTur "das von den Hochschulen
vorgehaltene Sortiment an Dienstleistungen ... ein 6kono-
misches Steuerinstrument nur in ganz geringem Male, etwa
bei der Auftragsforschung, vorhanden ist - insbesondere

fehlt es fur die Lehre." (10)

Eier offenbart sich nun der Widerspruch zwischen den eman-



zipatorischen Méglichkeiten*durch Ausbildung und den In-
teressen kapitalistischer Produktion:

Zwar besteht ein steigender Bedarf an hochqualifizierten
Spezialisten, zugleich jJedoch auch die syotemorhaltcnde
Notwendigkeit, dalB diese Arbeitskrafte nicht kritikfahig
sein durfen in Bereichen und Pragen aullerhalb des engen
Rahmens 1i1hrer "eigentlichen*" Tatigkeit; dem Unternehmen
als ganzem gegeniber haben sie Hinordnung und Loyalitét
Zu erweisen.

Dieser Widersprcuh zwischen Wissenschaft und Kapital soll
dadurch verkittet werden, daR man die Anzahl der hochqua-
lifizierten Krafte von vornherein beschrankt und
flir eine permanente Reproduktion "normaler™ Arbeitskrafte
sorgt, indem man eine starre Trennung in zwei Ausbildungs-
richtungen mit verschiedenen berufsbefahigenden Abschlis-
sen plant: 80% aller Studienbewerber (Il1) haben die Ge-
samthochschule (kunftige Zusammenfassung von Pach-, lInge-
nieur- und Hochschulen bzw, Universitaten) nach einem fach-
lich verengten und zeitlich begrenzten Studium (sog. Kurz-
studium) als "Rezepte-Amvender™ (12) zu verlassen; sie
sollen befahigt sein, "nach einem vierjahrigen Studium
und einer angemessenen Elnarbeitungszeit ... selbsténdig
Aufgaben nach dem jeweiligen Stand der Technik zu 16-
sen". (13) Ein Lang3tudium, das dem herkéommlichen Univer-
sitatsstudium entspricht, bleibt dem Re3t der Studenten
"Rezepte-Macher™ (14) - Vorbehalten, der "fir qualifi-
zierte Aufgaben in Staat und Gesellschaft besser vorge-
bildet” werden soll(15)1 "Die zweite zahlenmalRig kleinere
Gruppe (20%, d. Verfasser) muB dariberhinaua in der Lage
sein, die Entwicklung des Faches voranzutreiben."(16)Lie-
se Studenten sollen “in selbstédndiger Mitwirkung in der
Forschungsarbeit eingehender mit der Methodik'™ vertraut
gemacht werden (17) .

Der schon durch die Forschungsorganisation (s.u.) erzeug-
ten Aufhebung der Einheit von Forschung und Lehre wird mit
dieser Ausbildungshierarchie Rechnung getragen: Die Betei-
ligung an Forschungsvorhaben ist nur einem kleinen Kreis
von Elite-Studenten zuganglich, und auch diesen erst, nach-
dem sie ihre Anpassungsfahigkeit iIm Bestehen wiederholter



Prufungen ausreichend unter Beweis gestellt haben. Sprin-
gers Tageszeitung "37jie Welt* lobte denn auch prompt diese
Jjede Selbsttatigkeit zerstdrende Wissenschaftsrats-Empfeh-
lung, zuaal die “kreative Freiheit®“ nur den Studenten zu-
gestanden wirde, “von denen man erwarten kann, dal sie den

rechten Gebrauch von ihrer Freiheit machen.** (18)

Fu? die Masse der Studenten sollen also eine fachidiotlschc
Ausbildung und die mit Sanktionen drohenden Prifungen in
erster Linie Sozialisationsinstrumente fTir die sie erwarten
de Berufswirklichkeit sein, auf welche die Studenten be-
reits an den Hochschulen einzulben sind: Die Grundlagen-
paukerei der Anfangssemester in den Massenvorlesungen kon-
frontiert die Studenten einerseits mit einer unuberschau-
baren Wissensmenge unter Prufungsdruck und andererseits

mit didaktisch und methodisch ungeschulten Professoren,

die diesen Stoff ihrerseits mihelos zu beherrschen schei-
nen. Bei vielen Studienanfangern erzeugt das ein Gefuhl

der persénlichen Unzulanglichkeit und den Wunsch nach einer
Autoritat, die die Schwierigkeiten durch eindeutige Anwei-
sungen - fester Studienplan, verschulter Unterricht usf. -
zu Uberwinden hilft. Das Studium in den ersten Semestern
ist geeignet, das SelbstbewulRtsein der Studenten zu bre-
chen; das Interesse an eines inhaltlich selbstbestimmten
Studium wird ersetzt durch,die Befolgung kontrollpflich-
tiger Leistungsnormen. Eben dieser Verzicht auf Selbstbe-
stimmung am Arbeitsplatz ist Voraussetzung flur eine Tatig-
keit in der Industrie (19) > die “groRtenteils nur Jugend-
liche mit gesundem Lebensgefuhl und kraftvollen Instinkten

gebrauchen* kann (20).

Abgesehen davon, dalR die Universitdt als priviligierte
Ausbildungsinstitution erhalten bleibt, sorgt diese tech-
nokratische Studienreform fur Fachkrafte, die uUberall und
beliebig - “"wenn auch in bestimmten Bereichen nicht lang-
fristig - einsetzbar und austauschbar sind. “Die Wirt-
schaft kann und muR von dem jungen Akademiker erwarten -
und das betrachte i1ch nicht als Uberfachliche, sondern als
fachliche Qualitat -, daR er auf Grund langjahriger Ubung
gelernt hat, logisch zu denken, d.h., die Problematik ei-
nes komplexen Sachzusammenhanges, der sein Fachgebiet be-
trifft, zu erkennen und .Vorschldge zur LOésung von Pro-



hiemen in Hinblick auf ein vorgegebenes Ziel zu erarbei-
ten.” (21) Mit anderen Worten: Man winscht sich die Ab-
solventen "kompetent aber beschrankt; aktiv aber folgsam;
intelligent aber unwissend in allem, was Uber ihre unmit-
telbare Punktion hinnuusgeht™ (22) - "aus Furcht davor,
Menschen auszubilden, die auf Grund ihrer Fahigkeiten ei-
ne disziplinierte Unterordnung unter die auszufihrenden
Aufgaben ablehnen konnten, will man sie von Anfang an ver

stummeln,™

Dieeben fir den Bereich der Lehre skizzierte Instrumen-
talisierung der Wissenschaft spottet der von Popitsch ge-
predigten "institutionell gesicherten Geistesfreiheit”. .
Dies gilt in noch groBerem Umfang fur die Forschung, 1ins-
besondere fir die naturwissenschaftliche, die zudem nur
noch partiell in den Hochschulen vertreten ist(s.i.).
.Schon unter diesen Voraussetzungen "wird die Forderung
nach Autonomie der Universitdt reaktionar; ... heute kon-
nen Freiheit und Produktivitdt von Wissenschaft nur noch
anders garantiert werden: Durch die Beseitigung privater
Verfigung Uber sie. Das trifft die Macht der Ordinarien

ebenso wie die der privaten Wirtschaft." (24)



naturwissenschaftliche Forschung Ist ebenso auf die techr
nischen Moglichkeiten der industriellen Produktion angeWien-
sen, wie diese auf die Erkenntnisse der Wissenschaft. 82
senschaft wird schlieBlich nicht in einer Isolierung von
der Produktion betrieben, als Werk eines Einzelnen» son-

dern ist Bestandteil derselbenv(VERGESELLSCHAFTUHG DER

V;I8SEHSCHAFT)*
Hun handelt es sich hierbei um eine kapitalistische Pro-

duktion, die sich nicht orientiert an gesamtgesellscbaft-
liehen Bedirfnissen, sondern wie der IBK-Profassor Lischer
(s-06.) tr%ffgnd bemerkte, am unmittelQPren Profit fir die £
Unternehmer, Und so mullte selbst das Hach”™iohtenmcgazin
"Der Spiegel™ zugeben; ™"Eine solche Entwicklung (die der
Vergesellschaftung der Wissenschaft, d« Verfasser) ware

nur in Gesellschaftsformen unbedenklich, in denen sich die
interesseh der Industrie mit denen der Allgemeinheit dekn.

ken* Doch Ger Glaube daran, dafR dies fur privatwirtschaft-
lioh organisierte Industriestaaten wie die Bundesrepublik

gilt, schwindet selbst bei liberalen.” (25) -

Vor dieser» Hintergrund kann eine Indionstnahme der wis-
senschaftliohen Forschung fur Zwecke der Herrochaftsai-
cherung nicht verwundern, wenn man bedangt, mit welchem
finanziellen Aufwand heute wissenschaftliche Forschung
verbunden ist, wer diese Mittel Uberhaupt aufbringeni-kan,”
und auf wessen Kosten dies geschieht,

3» Abhangigkeit dgr Hochschule von der Industrie

und_die Funktion der frpfmn Rws.chi.inosinstitu.t e
jK &rage’nach der Motivation Ffur wlssenschaftliQ}ie Un-

tersuchungen ("erkenntnisleitenGcs Interesse”™ und nach dar
Chance ihrer Burchfuhrung ist als9 zugleich die Prage nach-
der Finanzierung de3 Projekts. FiUhrt man sich hierbei vopr
Augen, dalR die etatmdlRige Ausstattung der Ilochschulinsti-
.tute durch land und Bund allenfalls ausreicht ~ den laufen-
den Gesché&fts- und. Lehrbetrieb aufrecht zu halten, so er-
klart sich die totale finanzielle und damit auch thené&tir

: sehe Abh&ngigkeit der Institute und lhrer Angehdrigen von

"den Forderungen und Vorstellungen dar zahlungskraftigen
Auftraggeber: die Dringlichkeit von Forschungsvorhaben

m wird._entgegen der Beteuerungen der Ordinarien von anferuai-

;s "versitareh -Interessen bestimmt, "wie unser V/issen und Kor+f
neh zunimmt, dariber entscheiden Kriterien der Machtaus-

nicht der gesellschaftlichen Wohlfahrt.«? (20),



Die Professoren argumentieren sehr gern mit ihrer finan-
ziellen "Notlage" - sie hatten ja keine andere Wahl als

auf Mittel von Seiten Dritter zurickzugreifen, zumal de?
Staat die Forschung nicht finanziere®™ . Dall diese vom

Staat gewahlte Methode System hat, streiten sie ah* Sie
wollen nicht sehen, "daRR das gewaltige Wachstum der ge-
samtgesellschaftlichen Forschungsaufwendungen nicht nur und
nicht einmal am starksten von denjenigen Instanzen getra-
gen, worden ist, die unmittelbar am meisten von den erhdhten
Forschungsaufwendungen profitieren, namlich den industriel-
len Unternehmern. In den USA liegen die Verhaltnisse 30,
dall Uber die Zeitspanne von 1945-1959 sich die gesell-
schaftlichen Gesamt-Aufwendungen flur Forschung und Entwik-
klung im Verhaltnis 1:6,5 entwickelt haben. An diepm Ge-

saat-Wachstum war der Staat (6ffentliches Steuer-Aufkommen)
allerdings mit einer Wachstumsrelation von 1:9 beteiligt,

wahrend die Industrie den gestiegenen Aufwand nur im Ver-
haltnis 1:5 trug. Diese Unterschiede im Wachstumstempo
lassen sich ohne weiteres so iInterpretieren, dall ein immer
grollerer Anteil der “Kosten®™ des Wachstums durch techni-
schen Fortschritt nicht von den Unternehmen selbst, sondern
von der o6ffentlichen Hand getragen wurde,”™ (27)

Hierfiur leistet der Staat der Privatwirtschaft umfangrei-

che Alimentierungshilfen:

- Steuerverglinstigungen und Sonderabschreibungen fur For-
schungs- und Entwicklungsvorhaben der Industrie;

- Auftragsvergabe und Absatzsicherung insbesondere im Be-
reich der Rustungsforschung und -Produktion; (28)

- die kostenlose Bereitstellung der Hochschulinstitute,
des -personale und seiner Arbeitsergebnisse fiUr privat-
wirtschaftliche Auftraggeber;

- der Verweis der Hochschulforscher an die Industrie durch
entsprechende ™"Verknappungen™ im ordentlichen Hochschul-
haushalt;

- die Einrichtung Uberregionaler ForschungsférderungsOr-
ganisationen (W"lIssenschaftsrat, Deutsche Forschungs Ge-
meinschaft, Max Planck Gesellschaft, Frauenhofer Gesellt»
schaft etc,), deren Qrganisationsform eine vorrangige

Bericksichtigung der Industrieinteressen garantiert;



- die Erméglichung einer reibungslosen Koordination pri-
vatwirtschaftlicher Anforderungen und; staatlicher Wis-
senschaftspolitik durch entsprechende Hochschulgesetze,.

Kurs: Der Staat tragt sur finanziellen Entlastung der In-
dustrie bei; mit O6ffentlichen Mitteln wird der private Ka-
pitalverwertungsprozel3 unterstiutzt - die Kosten werden so-
zialisiert, die Gewinne aber weiterhin privat angeeignet;

mso befinden sich bereits heute 70% der Prodiitionsmittel in den Handen
von T,7% der Bevdlkerung der BRD.

Aus guten Grunden stellt der Staat finanzielle Mittel ins-
besondere fTur "unrentable Sektoren der Gesamtwirtschaft”
(29) zur Verfigung: "Es hat sich in den letzten Jahrzehn-
ten Immer deutlicher gezeigt, dal ein einzelnes Unternehmen
gar nicht, ja, selbst ein groller Konzern kaum noch in der
Lage ist, die immer gewaltiger anwachsenden Kosten fir .
(den) technologischen Fortschritt im Rahmen kapitalistisch

kalkulierbaren Risikos zu finanzieren. Das heil3t, die hier
im vorhinein zu leistenden Investitionen und die UngcY/il3-

heit i1hrer.Rentabilitdt haben sich angesichts der kost-
spieligen modernen Porschungs- und Entwicklungsverfahren
derart gesteigert, -dal immer weniger privatwirtschaftli-
che Unternehmen sich in der Lage sehen, diese Kosten nmit
dem Prinzip der Profitmaximierung zu vereinen. Da anderer-
seits aber die Durchfiuhrung eben dieser technologi-
schen Porschungs- und Entwicklungsinvestitionen fiur die

entscheidenden Produktionszentren der Industrielander zur

wesentlichen Voraussetzung ihrer . Existenzfahigkeit
geworden ist, ... ergab sich zwangslaufig der immer
lautere Ruf nach dem Staat als Kostentrager..." (30) Das

kostspielige Gebiet der "Big-Science"™ soll der Steuerzah-
ler _.finanzieren, zum. Eutzen der .Unternehmer; denn, so der
Geschaftsfuhrer des Verbandes der Chemischen Industrie, W,
Xoeck: "lapt sieh®” nicht klar erkennen, ob ein bestimmtes
Forschungsvorhaben innerhalb eines nicht zu langen
Zeitraumes ... in der Bilanz eines Unternehmens einen po-
sitiven "Niederschlag finden wird, dann ist eine solche
Porschung der Privatwirtschaft nicht zuzumuten.". (31)

Bericksichtigt man die breite und von vornherein nicht
voll zu Ubersehende Anwendungsmoglichkeit von Ergebnissen
der "Grundlagenforschung”™ und aulRerdem das Ausmall an spa-



terer angewandter Forschung, die zur Realisierung solcher
Ergebnisse erforderlich ist, dann ist eine industrieeigene
“Grundlagenforschung*“ aus Unternehmersicht tatsachlich un-
rentabel.

Der Staat springt auch hier ein. Mit Hilfe eigens fiur die
kostspielige und risikoreiche “Grundlagenforschung*“ einge-
richteter Institute der "Max - Planck - Gesellschaft"” und uber
die Finanzierung von "Schwerpunktprogrammen® durch die
“Deutsche Forschungs Gemeinschaft“. Diese Uberregionalen
Porschungsorganisationen fungieren durch Zusammensetzung
und Entscheidungsmodalitéaten’im Grunde genommen als “(gm-
.schlagplatze privatwirtschaftlicher Einwirkung"” auf di®©
Forschung. (32) Durch® sie kann die Industrie mittelbar
oder auch unmittelbar Kontrolle Uber die beantragten und

fiananzierten Forschungspro”ekte ausuben, wie sich auch
aus eilner Bestandsaufnahme der von der staatlichen DFG

geforderten Vorhaben ergibt: "Der Anteil der von der DFG
im <Hormalverfahren* abgelehnten Forschungsgelder (durch-*
schnittlich 24%) war am hoéchsten auf Gebieten, die reicht
kurzfristig profittrachtig erscheinen - etwa Architekturj =
Staddtebau und Landesplanung (53% abgelehnt), Sozial- und
Wirtschaftswissenschaften (38% abgelehnt), praktische Me-r
dizin (34$%$ abgelehnt) (335 Mit den “SchwerpunktProgram-
men*“ verhdlt es sich nicht anders: “Fur alle Vorhaben auf
den Gebieten-der Fruhinvaliditdt, der Luftreinhaltung,

des Larmschutzes, der FremdstoffSchaden, der GesundhejlLts-
mgefahrdung ... und der Krebsbekampfung zusammengenommen
(insgesamt: 2,4 Millionen DM) zahlte die DFG 1968 weniger
als fTur die- zweifellos auch sehr wichtigen Arbeiten iIn eil-
nem einzigen Bereich der Ingenieurwissenschaften (Koch-

spannungs-Gleichstrom-Ubertragung):2,8 Millionen DM.* (54)

Der “Spiegel*“ folgert: "Wo immer in der Bundesrepublik
Hochschul forschung zwar Kutzen fur die Allgemeinheit aber
nicht gleichzeitig Profit fur die Privatwirtschaft ver-

spricht, wird sie vernachlassigt.“ (35) Dem ist nichts hin-
zuzufigen«
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und ithre Funktion in

der heutigen Gesellst

Im Zuge der Entwicklung der kapitalistischen Wirtschaft zum Qligopolsystem

kann ein einzelner Industriebetrieb seinen Marktanteil durch. den

Sinsatz von Wissenschaft ausweiten, } )
. Aus diesem Grund hat die

Industrie ein handfestes Interesse daran, dal die von der Hochschule kom»
msnderi jungen Ingenieure und Wissenschaftler

1) Uber ein moglichst groRes Fachwissen verfilgen

2) und nicht iIn der Lagp sind kritisch Uber die Verwendung ihrer Tatigkeit
nachzudenken und sich reibungslos in die Unternehmenshierarchie einzut-
papsen,

Da der Industrie viele Moglichkeiten zur EinflulRnahme auf die Hochschulen
offen~tehen(Zuwendungen an ProfessorenjGremien wie Wissenschaftsrat5
Industrievertreter in den Larjderparlamentep) > steht auller Zweifel, dal

das heutige Ausbildungssystem den oben genannten Forderungen der Industrie
folge leistetr

Einen wesentlid?nPlatz in der HochUiulausbildung nehmen Prufungen ein, Es
ist da”er zu untersuchen, welche Funktionen Prufungen irp einzelnen haben,
und auf welche Weise die mit ihnen verbundenen Zwecke erreicht werden”

Um zu erkennen welche Funktion die Priufung hat, muR man das Problem vpn
drei Gesichtspunkten sehen:

1) Hochschuldidaktische Funktion dsp Prifung

2) Psychische Funktion und Wirkung vpn Prifungen

3) Gesellschaftspolitische Funktion von Prifungen



1.) DIDAKTISCHE FUNKTION VON PRUFUNGEN

Dg in cdein heute an den deutschen Hochschulen praktizierten antiquierten
Ausbildungssystem (Massenvorlesungen, Seminare nach Art des Schalupterrichts
auBerhalb von Prifungen keine Kommunikation zwischen Lehrenden und Lernenden
existiert, sind die wesentlichen Zwecke, die mit Prifungen verfolgt werden
klar zu erkennen. Es sind:

a) Leistungskontrolle (Orientierungshilfe Tir den Studenten)

b) Le~rnmotivation

c) Kontrolle der Effizienz der Lehrveranstaltungen
A$lle diese Zwecke, die mit Prifungen verfolgt werden, koénnen wie die fol-
genden Ausfihrungen zeigen, nur von anonym und Ffreiwillig durchgefihrten
Tests erfullt werden.
Zum Punkt a) ist zu sagen, dafl eine echte Leistungskontrolle nicht statt

findet. Durch Form und Inhalt der Prifung, in der meist nur Fgkten abger
fragt werden upd die mit dem Nichtbestehen verbundenen Sanktionen



) Priufungen als Lernmotivation .
ie Pr&ﬁwg als Lernmotivation ist, wie aus dem oben ges;gtén hervorgeht -
indeutig abzulehnen, da durch sie das Studium in falsche Bahnen gelenkt
ird. Durch schlecht bestandene Prifungen tritt eine Abschwachung der Lern-

bersitschaft ein, wahrend auch gut bestandene Prifungen, =zuw/ar manchmal einen

Lernanreiz bilden, auf dae Dauer keine Freude an der Wissenschaft hervor-

rufen konnen. (Uber die Problematik der Umwandlung einer Sekundarmotivation

in einp Primdre siehe Abschnitt "Lerntheorie, programmiertes Lernen')
c) Ruckmeldefunktion der Prifung

Wenn, wie vorgegeben wird aus Prifungserge bnissen Rickschlisse auf die

Qualitadt der Lehrveranstaltungen geschlossen werden kann, so ist zu sagen,

dal trotz haufig beschissener Priufungsergebnisse noch kaum eine Lehrveran-
staltung geandert .wurde. Nach dieser Betrachtungsweise mufRte auch die Lei-

stungs(un)fahigkeit des Lehrenden in die Prifungsnote eingehen. Damit wird

die Prufung zum Glucksspiel degradiert.

Prifungen in der heutigen Form erfullen alsoihre didaktischen Funktionen

nicht, AuReredem wird durch

lagen und undurchsichtige S

dem Zufall Uberlassen.



anzupassen. [\ nicht bereit ujar sich zwf unterwerfen, dem drohten Repres-
salien (Verachtung-, Nichtaufnahme in den Kreis der Erwachsenen).
Auffallig® an den Pubertdtsriten sind neben den repressiven die aggressiven
Merkmale wie_ Hautabziehen, SpieRrutenlaufen und andere Quﬁ*ﬁ{eien. Sadistische
Praktiken haben sich bis in Prifungen des Mittelalters (und’besonders ver-
anlagen Prufern bis heute) erhalten. So erhielt zB der Sitter eien Ritter-
schlag, der Geselle empfing nach der Priifung von seinem Meister eine Ohrr
feige. In Oxford wurde ein Master in Grammatik mit ferula et vergis - mit
Peitsche und Gerten - ernannt. In Cambridge wurde ein Ersatzmann als Siin-
benbock geschlagen, da die Kandidaten schwdren muRten sich nicht nachtrég-
lich an den Prufern zu réchen. erging in Heidelberg eine Examensordnung
in der den Kandidaten de» Tragen langer Messer unterosagt wurde. }n der
Sprache hat sich b£S heute vieles erhalten, man spricht zB von ."Reifeprifung"
**Matura”, "R-*Drosum®J sowie von "sich vor der Priiffung abschinden™, und

ute Prufung kommen™,



geben der Leistungsprifung eine Bedeutung, die ihr gar nicht zusteht. Diese

Bedeutung erzeugt in dem Priuflin g Angst, die die intellektuelle Leistungs-

faftigkeit nicht nur mahrend der Prifung sondern auch in der Vorbereitung”

zeit ganz enorm hemmt. Dazu Dr. Michael Lukas Moller (leitet der psycho-

therapeutischen Beratungstelle Geifen) "Die entscheidende psychische Wir-f

kung der Riten mar, angst zu erregen; 1ihre entscheidende Funtion mar, die

Fahigkeit de"s Priflings zu messen, AA ngst zu ertrager

1:i
1 :
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sichtlich, daR die jetzige Form der Prifungen diese urspriingliche Eigenschaft



4 *

Rie Untemjochung zeigt, uiie u/enig die Prifungs8rgebnisse die tatsachliche
intellektuelle Leistungsfahigkeit des geangstigfen Pruflings reprdsentieren
und bekraftigt die oben aufgezeigte Funktion der Priifung.

2) Psychoanalytische Unteruchung der Prifungsangst

Es konnen hier nur Ergebnisse dieser Untersuchungen dargestellt werden, die
sich im wesentlichen auf Freuds Werk "Hemmung, Symptom und Angst" stiitzen.
Angst ist eine Gefahrensituation, ein Zustand der Hilflosigkeit, in der
die eigene Vernichtung droht. De nach Stérke der Gefahr und der Verfassung
des Individuums, finden die Reaktionen zuerst auf geistiger, dann auf af-
fektiver und schliellich auf korperlicher Ebene statt. Dh sie fallen in
kihrem Verhalten auf entwicklungse und Ich-geschichtliche frihere Stufen
zurick. Damit bestatigt die Psychoanalyse die .Berechtigungdes Vergleichs

gere Komponente zur Erkldarung des Selektionsmechanismus der Prifung. Angst

im eigentlichen Sinne vor einer Priufung hat jeder. Diese normale Prifunga-

ngst ist jeoch der realen Gefahr angemessen, in die der Prifling gelangt
(Berufsaussachten etc.) Bfie sich s.o. in 75 % der Falle jedoch feststellen

1aRt ergeben sich durch die Situation der Angst Erscheinungen, die der Be-
waltigung der Gefahr entgegenwirken, was einer normalen psychologischen Reaktior
nicht mehr entspricht. In diesen Féllen (bersteigt die/ Prifungsangst jenes
MaR, das von der realen Gefahrensituation her zu erkldren ist. Das nennt
man die neurotische Prifungsangt. Durch die Ich-Regression wird der Prufling
infantil. Damit treten zur normalen Angst verjahrte Angstbedingungen, die
in der Kindheit einmal eine ernste Gefahr darstellten, jetzt aber unbe-
wuBt geworden sind. Der Prufling schatzt so unbewuRt die Gefahr aus der
Perspektive des Kindes ein und reagiert anders und heftiger, eben wie /ein
Kind, das der Gefahr gegentiber relativ hilflos ist.
Es werden also in der Priufung die unbewuBten neurotischen Konfliktte des e
Einzelnen aktualisiert. So erfolgten 2 0 %aller Ar:
Storungen; jedoch 30 % davon im Examensmonat und 50 % am Examenstag (unter-
suchang einer Frankfurter Medizinergruppe).



3) Gesellschaftliche Funktion der Priifungen

Diese Darstellung der Prifung ware unvllsténdig, wenn nur der i ndi1vi -
dual-psychologische Aspekt beleachtet wirde.

Die Analyse der Priifungssituation zeigt namlich, daB Forn und Inhalt der
Einrichtung Prifung ganz wesentlich [gestimmt wird durch die Herrschafts-
funktion, die sie in unserer Gesellschaft zu erfillen hat. Es ist klar,

dal die hierarchische Organistation der grofen Industriebetriebe angewie-
sen ist auf Individuen, die blindlings Anordnungen ausfihren, die ohne Ein-
sicht in den gesellschaftlichen Zusammenhang lhrer Arbeit jedwedes technisches
Problem ldsen, immmer unter dem Zwnag, Okonomischen Anspriichen gerecht zu
werde«*, die nicht con thnen sondern den Kapitaleignern gestellt werden.
Contergan udd Napalm bieten anschauliche Beispiele fir die gesellschaft-
liche Blindheit der technischen Intelligenz.

Diese Blindheit ist das Ergebnis eines langandauernden Anpassungsprozesses
der sich im Priufungsritptaal besonders deutlich manifestiert.

3.) GESELLSCHAFTLICHE FUNKTION VON PRUFUNGEN

Die Hochschule stellt heute einen Produktionsbetrieb zur Herstellung von
Wissenschaftlern und Technikern dar, die nach Abschluf ithres Studiums mog-
lichst reibungslos in den Produktionsprozel eingeggliedert werden soll/en.
In diesem Rahmen soll das bestehende Prifungssystem vor allem folgende®

a) Anpassung der Studenten an das bestehende Gesellschaftssystem
b) Auslese ungeeigneter Studenten (Optimierung des AusstoRes an Fachlich
qualifizierten Hochschulabsolventen)

A) Bei einer an 45 deutéchen Hochschulen durchgefihrten Befragung von 2153
Studenten hoherer Smester gaben 84,4 % zu, daB sie sich, durch die Tatsache
am Ende ihres Studiums eine Prufung ablegen zu missen, von ihren Professoren
und Assistenten abhéangig fiihlten. 55.6 % der Befragten waren dadurch gehemmt
Kritik an Lehrmethoden oder an den bestehenden Verhdaltnissen in der Hoch-
schule zu dben. Hier schnell mit seinem Studium fertigwerden will, und wem
daran liegt eine moglichst gute AbschluRprifung zu bauen, pafRt sich also



kritiklos  den bestehenden™erhaltnissen gqnf Da Zfele und Inhalte des Studiums
heute hauptsachlich von Prifungen diktiert wprddn, haben die Ordinarien als
Inhaber des Prl*ifungsmonopols einjf vorzigliches Jnstrumpnt um permanente
Abh&ngigkeiten zu erhalten.
Durch die repressive Prifungsordnung und die in ihr verwirklichte Leistungs-
ideologie der Wirtschaft sollen am Ende des Studiums anpassengsfahige,
gesellschaftlichen Problemen gegeniiber blinde Fachidioten in die Industrie-
betriebe entlassen werden.
Da der Numerus Clausius im Hinblick auf die technokratische Studienrefprm
keine 1deale Losung darstellt(es besteht nup sehr wenig Verbindung zwischen
Notep irg Abitur und spéateren Leistungen im Studium) soll die Effektivitat
des Studiums gewdhrleistet wepen, 1indem man Zwischenpriifungen und Studien-
1tbeschrankungen einfihrt. Durch solche Methoden herausgeppiifte Studerfen
sollen iIn Zunkgnft eine Ausbildung an einer Fachhochschule erhalten* oder
»edirfen” ein Kurzstudium absolvieren. Auf diese UJeise kann dep Bedarf der
Wirtschaft an preiswerfen Arbeitskraften ohne Schwierigkeiten gedeckt werden.
Prifungen dienen also zur Stabilisierung der bestehenden Herschaftsvep-r
haltnisse, indem sie den Studenten auf epn eng umrissenes Fachgebiet ein-

echranken und die Inhalte das Studiums brauchbar undabrufbar machen.
8) Prufung als Auslese

Die Auslese, die durch Prifungen erfolgt, soll bewirken, d@ nur qualifizierte
Krafte samtliche Klippen des Studiums Uberwinden kénnen. Der Begriff qua-
lifiziert bezieht sich abep nicht unbedingt auf die wissenschaftliche
Fahigkeit des Studenten, sondern meint, geeignet fir den industriellen
AAlltag.
Die psychische Belastung durch Priufungen t"fragt dazu bei, Studenten auszu-
Igsen, die night finanziell unabhangig studieren koénnen, und deshalb ge-
zwungen s;lnd neben dem Studium zu arbeiten. Auch die Fdpdergng nach dem
»"Honnefer Modell™, die ja Leistungsnachweise fordert, ist ein Mittel zur
eDisziplinierung der Studenten. Zusammen mit der Tatsache, daR in Priufungen
oft derjenige besser bewertet wird, der das sogenannte Akademikerdeutsch

spricht, fuhren Prufungen dazu, dal sich die herrschenden Schicht vorwiegend

aus sich selbst rekrutiert. Dies ist zum Teil darauf zurickiufiihren, daS
die Anpassunggzwénge heute noch nicht stark genug sind, um zu gewahrleisten,
daB auch zundchst noch selbsténdig denkende Studenten im Laufe des Stgdiums
zum reibungslos funktionierendenRadchen verarbeitet werden. Durch technp-
kratische"Reformen" des Studiums wird jedoch dieser Zustand angestrebt,

da es sich die Industrie wo|3n Standpunkt der Wirtschaftlichkeit aus nicht
leisten kann, vorhandene Intelligenz nicht zg nutzen; sie mul nur in die
richtigen Bghnen gelenkt werden.



FAZIT: ou

Die Prifung ist im starksten MaRe dadurch gekennzeichnet, daf vom Prifling
die vollige Unterwerfung unter den Willen des Prufers verlangt wird. Tech-
nischer Ablauf, Form, Zeitpunkt und Inhalt werden autoritar festgelegt,
Kritik oder mdgliche IKlithestimmungsformen, beispielsweise als vorherige
Diskussion (ber die zu prifenden Stoffgebiete, werden strikt verhindert
durch die drohenden (eingebildeten oder realen ) Sanktionen des Priifers.
Wer sich der entmindigenden Prifungsituation unterwirft, wird kaum in der
Lage sein, die Unterworfung im Berufsleben aufzutjeben. Er hat gelernt frag-
wirdige Leistungskriterien von denen zu akzeptieren , die ihn in Abhdngig-
keit halten.

Prifungen in der heutigen Form dienen der Aufrechterhaltung von Herrschaft
und wiidersprechen damit jedem emanzipatorischen Anspruch der Wissenschaft
Unterlangfristiges Ziel ist es deshalb, Prifungen ab?uschaffen.

Natirlich kann nicht darauf verzichtet werden, Wissen und Beféhigung des
Lernenden zu dberpriifen. Das muR aber geschehen, ohne die Prifung zum
Ritual zu machen, ohne durch sie den Selektionsmechanismud autoritéirer
Herrschaft in Gang zu setzen, der die Ergebnisse verfélscht Dies wird

am besten in der Lerngruppe gewdhrleistet und zwar unter gruppendymami-
schep Voraussetzungen, wo der Beféhigungsnachweis durch die sténdige
Arbeit in der Gruppe geliefert wird.

,Das ist doch nicht grausam —ihm
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LERNTHEORIEUNB
PROGRAMMIERTES LERNEN

nene Wege desLernens am

tecfonelirtatiscfaen refornt

Wie wir gesehen haben, sind es vor allem zwei Forderungen, die
von der Industrie, genotigt durch die._Fortentwicklung zum Oli-
gopolsystem, an die Hochschule gestellt werden,
1, Die ausgebildeten Wissenschaftler missen heute und in Zukunft
in immer starkerem MaRe bestimmte fachliche Qualifikationen
erfillen. Fas soll erreicht werden durch
a) eine straffe Grundausbildung, die nur das Allemotwendigste
vermittelt und gerade dazu ausreicht, um

b) eine sich daran anschlieRende Spezialausbildung zu ermogli-
chen, welche den Absolventen und seinen Horizont auf ein
engbegrenztes .Fachgebiet beschrankt und einen reibungslo-
sen Ubergang in den ProduktionsprozeR gewahrleistet, und

c) durch ein abschliellendes Forschungsstudium fir eine kleine
Elite, der allein das Prvileg schopferischer Tatigkeit Vor-
behalten bleiben soll. Wahrend der Rest als Rezeptekocher,
Laboraufseher und Laborantenbewacher in die Industrie ge-
scheucht wird, soll hier der Nachwuchs fir die "Spitzen-
positionen” herangezichtet werden.

2. Die Industrie hat kein Interesse daran, Wissenschaftler ein-
zustellen, die in der Lage und willens sind, die heutige Art
der Verwertung von Wissenschaft in Frage zu stellen und even-
tuell Konsequenzen aus dieser Analyse zu ziehen. Was liegt al-
so naher, als dafur zu sorgen, dall die Hochschule einordnungs-
freudige Fachidioten ausstoft, die stadndigen Druck von '"oben
willig ertragen und dabei sogar noch effektiv arbeiten konnen.

Die Hochschulen kdnnen diese beiden Forderungen bisher nur man-

gelhaft erfullen. Weder die Qualifikation noch die Anzahl der

Absolventen entsprechen den Winschen des Kapitals, Zudem wird

in der Ausbildung noch nicht genigend Sorge dafir getragen, dal

antikapitalistische ldeen, wie z.B. Mitbestimmung in Hochschule

und Betrieb, von den Studenten ferngehalten werden.

Bie



Um die Ausbildung in ihrem Sinne zu effektivieren und von Ballast
zu befreien, zu straffen und zu verkirzen, ruft die Industrie,

wie immer, wenn sie nicht weiter weil3, die Wissenschaft zur Hilfe.
In diesem Pall missen Leé&psychologie und Fachdidaktik den fest-
gefahrenen Karren der deutschen Universitat fir die Ziele der
Industrie wieder flott machen. Und die Hure Wissenschaft leistet

bereitwillig die Handlangerdienste, die sie in Zukunft zum vollig

"machjoSQBn Kruppel unter der Knute des Monopolkapitalismus degra-
dieren werden.

Um einen Gegner erfolgreich bekampfen zu kdédnnen, mul3 man seine
Waffen kennen. Deshalb hier ein kurzer Abrif3 der Lempsychologie
und des darauf basierenden programmierten Lernens.

Die Lernpsychologie beschaftigt sich mit den Grundlagen der Lern-
prozesse und ihrer Steuerung. Sie sieht Im Lernen eine Verhal-
tensanderung und versucht zu klaren, wie man den Lernerfolg her-
beifuhren und sichera kann.

Wahrend unter den lernpsychologé&B Einigkeit daridber herrscht,
wie der Begriff ""Lemen™ exakt zu definieren ist (»Veré&nderungen
in der Wahrscheinlichkeit, mit der Verhaltensweisen in bestimm-
ten Reilzsituationen auftreten, bezeichnet man als Lernen, sofern
diese nicht durch Verletzung oder spontan im Zuge einer biologi-
schen Reifung Zustandekommen, sondern auf frihere Begegnungen
mit dieser oder einer &dhnlichen Reizsituation zuriuckgehen."(1)",
gibt es eine Reihe von einander abweichende Lerntheorien, die

zu erklaren versuchen, wie der ProzeRR »Lernen» iIm einzelnen vor
sich geht.

Die Erforschung der Lernprozesse hat mit Pawlow angefangen.
Seine Tierversuche begrinden die Theorie vom »bedingten Reflex":
Wenn ein kunstlicher, neutraler Reii, z.B. ein Glockenzeichen,
immer wieder gleichzeitig mit einem anderen Reiz, z.B. Futter,
auftritt* der eine natirliche, unbedingte Reaktion (Speichel-
fluR) auslost, dann wird dieser neutrale Reiz schlieRlich zum
alleinigen Ausldser fTur diese Reaktion. (Der Hund sondert Spei-



chel ab, sobald die Glocke ertdont, auch wenn kein Futter darge-
boten wird.) Man nennt diesen Vorgang "Konditionierung".
Von den expliziten Lerntheorien seien hier drei kurz charakteri-

siert: (2)
1. Theorie der Verstarkung von Reaktionstendenzen von Hulls, die
auf dem Effekt-Gesetz von Thorndike aufbaut. ™"Handlungen, auf

die Zustédnde folgen, die das Lebewesen nicht vermeldet, sondern
zu erhalten und herbeizufihren sucht,
xiert,"(3) Hulls erklart Lernen als Hj
tions-Verbindung bei gleichzeitiger b |
nisses. Man bezeichnet dies auch als
2. Fast im Gegensatz dazu steht die

Guthrie. Sie postuliert, dal die
Reiz und einer Reaktion entweder spsi
haupt nicht, und dal der Erfolg dabei keine Rolle spielt. Man
kann auf diese Weise sehr gut die Bestandigkeit von "falschen
Assoziationen™ erklédren. Auch fur die kontinuierliche Zunahme
des Gelernten hat diese Theorie eine Erklarung: es mul3 eine
grofR? Zahl von Einzelassoziationen, die nach dem "Alles-oder-
Nichts"-Prinzip funktionieren, hergestellt werden, ehe die Re-
aktion des Organismus perfekt® ist.
3. Tolmans Orientierungs-Theorie geht davon aus, daR ein Organis-

mus eine Reaktion darstellt, weil er sichfetwas davon ver-
spricht. Durch eine Erwartung werden zwei Reizsituationen mit-
einander verbunden. Wenn der Organismus den Reiz A empfangt,
reagiert er in bestimmter Weise, um in die ihm angenehme Reiz-
situation B zu gelangen. (Beispiel: Die eingesperrte Katze off-
net die Kafigtur, um in Freiheit zu gelangen.) Entscheidend ist
demnach nicht die Reaktion, sondern die durch sie herbeigefihrte
Reizsituation B.
Man kann allerdings mit gutem Recht anzweifeln, daB es sinnvoll
ist, alle Vorgange, die mit dem Begriff "Lernen" umschrieben
werden, mit einem einzigen Modell erkladren zu wollen, zumal fest-
steht, daR die verschiedenen Theorien nicht experimentell gegen-
einander abgrenzbar sind und ihre Aussagen-Differenzen keine Fol-
gen Tur die praktische Lernpsychologie haben. Die didaktischen
Regeln fir den Hochschulunterricht™ eines Correll (4) zum Beispiel
haben keinen direkten Zusammenhang mit einer der Lemtheorien
und kénnen auch nicht aus einer von ihnen abgeleitet werden.



Vielmehr sind solche C-rundsatze aus empirischen Untersuchungen
und aus eilner vorsichtigen Verallgemeinerung von in liereyperi-
menten gewonnenen Erkenntnissen entstanden.
Doch ehe auf diese "Regeln"™ eingegangen wird, einige Begriffoer-
kldrungen, Unter "Verhalten'™ verstehen die Lempsychologen (5)
jedes "darstellbare”™ Verhalten, d.h. sowohl "offenes Verhalten",
wie die Ausibung bestimmter Handlungen, als auch "verdecktes Ver-
halten™, das nicht von aullen erkennbar ist, wie Renken, sich ver-
stellen usw. "Verstarkung™ ist das, was auf eine VerhaltensaulRe-
rung unmittelbar folgt, “wie etwa Belohnung bei Erfolg oder Be-
strafung (negative Verstadrkung) bei MiBerfolg. Die Verstarkung
mul aber picht von auflen her kommen, sondern sie kann auch - und
das i1st das Ziel bei der Anwendung lernpsychologischer Erkennt-
nisse - einfach aUs der inneren Befriedigung des Lernenden Uber
seinen Erfolg bzw. dem MiRRvergnigen bei MiRBerfolg bestehen. Wir
kdnnen davon ausgehen, dalR man sein Verhalten nur daiin andert,
f-Iso lernt, wenn man dazu motiviert ist. Motiviert, d.”~. bereit,
aktiv zu werden, 1i1st man, wenn man eine”™Verhaltensform nicht dar-
stelﬁen kann™, wenn man auf ein Hindernis stolRt, das einem nicht
erlaubt, eine Verhaltensform so darzustellen, wie man sie bisher
mit Erfolg dargestellt hat. ™"Die Blockierung von Verhaltensforr
men vollzieht sich in der lerapraxis dadurch, dalR der Student
mit immer schwierigeren Lemproblemen konfrontiert wird, so dal
er sie nicht mit Hilfe bereits vorhandener Verhaltenseinstellun-
gen zu ldsen vermag. Rer Student ist dann bereit, neue Verhaltens-
formen zu entwickeln, um das Problem zu ldésen, d.h. er ist bereit
zu lernen." (6)
Um also sein Verhalten andern zu koénnen, muf3 eine Motivation,
ein Grund dafir, vorhanden sein. Ist der Aktivierungsgrund ledig-
lich der eben angefiuhrte und findet keine aufllere Verstarkung statt,
bezeichnet man die Motivierung als primar. Wenn jedoch durch &u-
BReren Zwang gelernt wird und je nach Erfolg belohnt oder bestraft
wird, spricht man von 'sekund&rer Motivierung'.
Man kann nun nicht davon ausgehen, daR jJeder Student von vornherein
primar motiviert ist. Daher wurden Methoden entwickelt, eine se-
kundare Motivation iIn eine primare zu Uberfihren. Denn nur wer
primar motiviert ist, tut eine Sache "um ihrer selbst willen",
und nicht weil eilner &it dem Rohrstock hinter-ihm steht. Man kann
durch eine "variierende Zeitintervalls-Reaktionsquoten-Verstar-
kungsmethode"erreichen, daR die Verstarkung von auflen nach und
hach abgebaut wird und der Student gd-ch so verhalt, als sei er



primdr motiviert. Ein wesentlicher Bestandteil dieser Methode

ist, dalR die Probleme anfangs vom Studenten ohne Schwierigkeiten
geldst werden miussen, damit er in den unbedingten Genul3 eilnes
Erfolgserlebnisses kommt und dann auch schwierigere Aufgaben frei-
willig in Angriff nimmt.

Die bisherigen Lehrformen stehen einer Entwicklung in diesor
Richtung direkt entgegen, Zwar wird oft behauptet, ;]Jeder lerne

zu seinem eigenen Nutzen, aber die Lernmotivation ist ausschliel3-
lich selfundar: bei Erfolg die Erringung von Privilegien, bei Ver-
sagen AusschlufR von denselben. Fir primdre Motivation ist schon
deshalb keine Moglichkeit vorhanden, weirl Verstédrkung nur dann
Wirkung zeigt, wenn sie unmittelbar auf die Verhaitensaullerung
folgt: Wenn man erst nach einer Woche oder uUberhaupt nicht er-
fahrt, ob man eine Aufgabe richtig gerechnet hat, kann man dadurch
nicht verstéarkt arsrden. Androhung von Bestrafung (Prufungsdruck)
hat nachgewiesenermallen negative Auswirkungen auf den Lernerfolg
(7); etwas, das man mit Widerwillen und unter Zwang in sich hi-
neinpaukt, vergifRt man schneller, als etwas, das mit angenehmen e
Assoziationen verbunden wird. Aullerdem ist zu bedenken, dal etwa
das Mitschreiben von Vorlesungen oder daa Nachvollziehen von
vorexerzierten Problemen noch kein Lernen bedeutet. Wenn das
Ergebnis des Lernens eine Verhaltensweise ist, dann mul3 diese
spezielle Verhaltensweise vom Studenten aktiv entwickelt worden
sein und er mul sie so oft wiederholt, d.h. geubt haben, dalR

sie habituell geworden ist.

FUr die Industrie sind diese Ergebnisse der Lempsychologie nun
insofern interessant, als sie Mdglichkeiten bieten, das Lernen
effektiver und®" damit rentabler zu gestalten. Da das bisherige
Ausbildungssystem aber kaum eine-Entwicklung in dieser Richtung
zulallt, suchte man nach einem anderen Ausweg und fand ihn in
Gestalt des '"programmierten Lernens'™, dessen Entwicklung schon
seit langerer Zeit von einigen Lernpsychologen betrieben wurde
und das im Folgenden kurz behandelt werden soll.

Um einen Lernstoff dem programmierten Lernen (PL) zugénglich

zu machen, wird dieser zunachst in kleine, lerngerechte Schritte
unterteilt. Jeder dieser Schritte impliziert eine Frage oder Auf-"
gabe, die vom Lernenden beantwortet bzw. geldst werden mufl3, bevor
er zum nachsten Abschnitt gelangt. Eine sinnvolle Zusammenstel-
lung solcher Komplexe ergibt ein Lehrprogramm. Das kann in ver-
schiedener Weise geschehen, und zwar gibt es zwei Moéglichkeiten



zu gebenden Antworten:

la) lineare Programme: Es gibt nur zwei Antwortmoéglichkeiten:
richtig oder falsch. Bei richtiger Antwort geht es weiter
zum nachsten Schritt, bei falscher Antwort mufl der vorher-
gehende Schritt wiederholt werden,

b) Verzweigte Programme: Es gibt mehrere Antwortmoéglichkeiten,
von denen jede zu einem anderen Schritt weiterfihrt; das Pro-
gramm verzweilgt sich. Eine solche Verzweigung kann auch zu
einem schon behandelten Abschnitt zurickfuhren und so eine
Wiederholung mit sich bringen.

2a) Konstruktive Antworten: Die Antworten miussen vom lernenden
selbst formuliert und hingeschrieben werden; das kann sich
vom Einfigen eines ausgelassenen Wortes in einen Satz bis
zur kompletten LOosung einer Aufgabe erstrecken,

b) Auswahlantworten: Es werden mehrere Antwortmdglichkeiten ex-
plizit zur Wahl gestellt; der Lernende mufl sich flur eine da-
von entscheiden.

Von der Entwicklung des PL her gesehen sind urspriunglich die
Moglichkeiten la und 2a (Skinner) und Ib und 2b (Crowder) mit-
einander verkniupft. Heute herrscht jedoch Uberwiegend die Meil-
nung, dall das verzweigte Programm dem linearen Uberlegen ist,
weil es individuelle Einflisse (Unterschiedliche Vorkenntnisse,
verschiedene L6sungswege Usw,) mit Hilfe von Verzweigungen be-
ricksichtigen kann, und dall die konstruktive Antwort der Auswahl-
antwort vorzuziehen ist, da letztere oft ratend oder intuitiv
gegeben wird, wahrend die konstruktive Antwort Konzentration auf

das Problem verlangt und Fahigkeiten zur Formulierung erfordert.



al3
ie direkte
- gegeben.
Ist dieser also bereit zu lernen und verfugt er~fjber die ndtige
Sebstdisziplin, die richtige Antwort nicht nachzuschlagen, ist
die Buchform ohne Vorbehalte geeignet. Da bedingt durch die bis-
herigen Ausbildungsmethoden diese Eigenschaften leider nicht als
selbstversténdlich voraussetzbar sind, versucht man, mit Hilfe
mehr oder weniger komplizierter "Lernmaschinen” (8) eine moéglichst
groBe Kontrolle auszuiben. Beil Systemen mit Auswahlantworten 1ist
dies moglich, wenn auch mit relativ grollem Aufwand. Bei linearen
Programmen mit konstruktiven Antworten lakt sich mit einfachen
Geraten nur das Vor- und Zuruckblattern verhindern; die Kontrolle
der Antworten bleibt dem Lernenden uberlassen.
Fachleute bezweifeln, daR das PL den herkdommlichen Unterricht
durch eine Lehrperson ganz ersetzen kann und schlagen deshalb
vor, PL mit eilner personlichen Form der Unterweisung abwechseln
zu lassen. Dies erscheint sehr vernunftig, wenn man voraussetzt,
dalR das programmiert Gelernte in kleinen Gruppen mit einem kom-
petenten, nichtautoritdren Gruppenleiter oder sogap in freien
Gruppen (siehe nachstes Kapitel) diskutiert wird und auftretende
Frageh geklart werden; auf diese Weise ware auch eine, permanente
Kontrolle det Lehrprogramme gegeben und damit die Moglichkeit,
diese zu korrigieren und eventuell besser zu gestalten. Unterricht
im traditionellen Stil (grolle Gruppen, Vorlesungen, Abfragen von
Kenntnissen) dagegen ware in Verbindung mit PL unsinnig und schad-
lich, da er von der Voraussetzung des Lernens unter Zwang ausgeht.
Man sieht also, daR durch PL folgende Forderungen der Industrie
zu erfullen sind:
1) Die Ausbildung kann vereinheitlicht werden; jeder lernt nach
dem gleichen Programm; personliche Einflisse durch die jewei-
ligen ~Lehrpersonen sind ausgeschlossen.



2) Lernmaschinen sind auf die Lauer billiger als Lehrkrafte; durch
einmalige Investitionen lalRt sich eine vorausplanbare Ausbil-
dung erreichen.

3) Lurch PL kann in der gleichen Zeit mehr gelernt werden, da

jeder Student durch das Programm standig betreut wird.

Liese drei Punkte beziehen sich lediglich auf die Effektivierung

und Rationalisierung der Ausbildung. Lie Tatsache dagegen, dal

mittels PL ohne Zwang, Priufungsdruck und Auslese gelernt werden

soll, dal jeder Student nur aus Freude an seinem Fachgebiet lernt,
ist FUr die Spitzen der Industrie gefahrlich. Ein derart am Lust-
prinsip orientierter Wissenschaftler wdre nicht bereit, in seiner

Tatigkeit allzugrolRe Riucksichten auf die Interessen der Kapital-

eigner zu nehmen. Es bleibt fur die Initiatoren der Technokrati-

schen Hochschulreform nur ein Ausweg: der Verzicht auf die Umwand-
lung von sekundérer Motivation in primare. Unter dieser Malnahme
leidet zwar die Effektivitat, da, wie oben erwahnt, erwiesen Iist,
dal bei Strafandrohung (Privilegienentzug) der Lernerfolg zurick-
geht; aber Kontroll- und Repressionsméglichkeiten sind dann Uber-
reichlich vorhanden.

Schon allein durch die Priufung der absolvierten Lehrprogramme,

das Ankreiden von gemachten Fehlern und Schaffen von Zeitlimits

fur die Durcharbeitung der Programme ist die Moglichkeit zur Aus-

lese unter Leistungsdruck und zur Erzeugung von Konkurrenzdenken
gegeben. Lariberhinaus kann man natirlich jederzeit schriftliche
oder miundliche Prifungen Uber den programmiert gelernten Stoff
als LisziplinierungsmaBnahmen einfihren, wenn dies angebracht
erscheint.

Lie Kontrollfrequenz gegniber dem bisherigen System wirde sich

somit wesentlich erhdhen. Anstelle punktueller Prifungen (Klau-

suren, Kolloquien, Diplomprufungen) tritt die permanente Kontrol-
le durch das Lehrprogramm - besonders "erfolgreiche”™ Absolventen
werden diese Stress-Situation so verinnerlichen, dall sie i1hre

Fahigkeiten nur unten standigem Druck entwiekeln kénnen.
So kann also aus einer fir den nach Emanzipation und Selbstbe-

statigung strebenden Studenten durchaus akzeptablen Grundkonzep-
tion (des PL) ein Instrument der Unterdrickung eben dieses Sman-
zipationsinteresses werden.

Es muR deshalb noch einmal gesagt werden, daB. PL, wenn es in ei-
ner demokratisch strukturierten Hochschule (die in unserer heu-

tigen Gesellschaft nicht méglich ist) zum Einsatz kommen sollte,
ein zwangfreies Studium ermoéglichen kamn, zumal wenn es in Ver-

bindung mit dem aus den Erkenntnissen der Gruppendynamik entwic-
kelten Modell des Gruppenstudiums verwirklicht wird.
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Gruppendynamik, dieses Wart begegnet -uns, wenn immer die jetzige
Situation an unseren Hochschulen zur Diskussion steht und d ie
dortige lehre einer keltischen Betrachtung unterworfen wird.

Es ist uns als Begriff schan lieb geworden, was aber seine
nebuldse Vorstellung in der Allgemeinheit nicht verhindert,

im Gegenteil eher erklart. Um nun dem ewigen Argument der r e -
aktiondren Herrschaftsclique, wir hatten selbst keine Vorst ellung
von unserem Modell, endlich den Garaus zu machen, soll nach-
stehdender Artikel dazu dienen, den politisch arbeitenden G_e-
nossen einen Uberblick zu ge”en uUber die Voraussetzungen un d
das Wesen der Gruppendynamik, deren Praxis, sgqge die gesell-
schaftlichen Auswirkungen, die verhindern, daRlin unserer auf
Untemehmerprofiten gegrindeten Gesellschaftsordnung zum Ein-
satz kommen wird. Wie wir spater sehen werden, liegt aber auch
in der Gruppendynymik die Gefahr, daR sie ebenso wie das pro-
grammierte lernen durch gewisse Modifikationen dem jetzt herr-
schenden Gesellschaftssystem nutzbar gemacht werden kann.

Wenn wir uns nun der Gruppendynamik selbst zuwenden, so werden
wir sehr ba.ld auf einen Uberaschenden Widerspruch treffen, der
darin liegt, dafl uns zwar die eminenten Vorteil”™ der Gruppe dem
Individuum gegeniuber sofort einleuchten, was aber andererseits
bisher nur partiell dazu gefuhrt hat, die Gruppe als Organisation”
modell in sadmtliche Bereiche unserer Gesellschaft zun integrieren.
So stellt auch das sogenannte Mteam™ oder die Arbeitsgruppe in
der Industrie kein Modell fir uns dar, da in ihnen, wie spéater
noch auszufiuhren sein wird, wesentliche Merkmale der in bezug auf
Arbeitsbewaltigung, und was fiUr uns ebenso wichtig ist, in ge-
sellschaftlich emanzipatoriscbft-Hinsicht optimalen Gruppenform
fehlen. Dieses Negieren der Gruppe BaRt sich somit nur aus ge-
sellschaftlich-historischer Sicht interpretieren. Wenn wir uns
nun fragen, wie es dazu kam, missen wir etwa ein Jahrhundert zu-
rickgehen und uns mit den um diese Zeit im Entstehen begriffenden
Massenpsychologie beschaftigen, als deren Hauptvertreter le Bon,

Tardet* und Sighele zu nennen sind, deren Konzept den neueren Er-



kenntnissen der Soziologie und Psychologie spédter von Ortega y
Gasset angepallt worden. Per Fehlschlul3, den die Massenpsychologie
macht, Ug&t darin, dal sie nur den unbgstimmten Begriff der Masse
nennt und sich nicht der Mihe unterzieht, zwischen den verschieden-
sten Formen des menschlichen Zusammenlebens zu differenzieren.
Biese Blindheit steht in engem Zusammenhang mit der sprunghaft
ansteigenden Bevdlkerung und den sich andernden Produktionsver-
hadltnissen(GroRRbetriebe, ~.industrielle» Revolution, etc,)Pie
Massenpsycholdgie ist nun aber nichts anderes als der Ausdruck
des Unmuts, den das Individuum angedchts derlei veranderter Ver-
hdltnisse und der daraus entstehenden Krise der Selbstverstandlich-
keiten und desp Benkens uberfiel. Pas Trostliche an den Postulaten
le Bons ist jedoch, daB sie ein Bild der Masse entwerfen, das
dem einzelnen genigend Pistanz erlaubt, phne jJedoch den Gesichts-
punkt der Bedrohung und Mahe zu verlieren. So fuhrt dieses Bild
zu nichts anderem als zur Meinung des Individuums: 1ich bin nicht
Masse, da ich die Massenhaftigkeit der anderen durchschaue. Pas
Anliegen der Massenpsychologie ist somit im Gegensatz zu anderen
Ideologien, das Individuum aus allen Bezigen herauszuldsen und
ganz auf sieh selbst zu stellen. Es fr*gt sich nun aber mit allem
Emst, ob das Wort Vermassung nicht blol3 eine Pehldeutung fur etwas
viel tieferes ist, namlich der im Zuge der Individualisierung
des Menschen eintretende Vereinzelung des Individuums. Penn tritt
das Ich mit dem Anspruch auf seine Einmaligkeit aus der Gruppe heraus,
dann entartet das Bild der Gruppe zuidenufer Masse. Per Individualismus
als Kult muRte wohl Tfriher oder spater zur TAassenpsychologischen
Ideologie fTuhren, dh also zur ulUegation der Gruppe. (J.) Pamit bleibt
also doch nur zu klaren, wem dieses Bild der Gesellschaft nutzen
konnte. Sicherlich nicht dem gemeinen Menschen, der tagtaglich um
seine erbarmliche Existenz zu kampfen hatte, und der Ausbeutung durch
die herrschende Klasse hilflos ausgeliefert war. Pie Massenpsychologie
war also nichts anderes als ein Gehilfe der Herrschenden zur Unter-
drickung der Ausgebeuteten. Indem sie dem Einzelnen vorspielte”er
sei jJa gar nicht Masse, in somit vereinzelte und damit dem Selbst-
verstandnis der Unterschicht als einer politischen und gesellschaftlich
en Kraft im Staate ent”gegentrat. Pas Bild der Masse, die nach dem
Fuhrer schreit, wirde sehr sorgfaltig gepflegtld

Per Versucht der Unterdrickten
sich als Individuum zu befreien,muRte aber wegen der extremen Pro-
duktionsverhaltnisse und Kapitalverteilung sowie der daraus resul-
tierendehRechtlosigkeit klaglich versagen. Somit bestand fiur das
Individuum nur eine von der Psychologie erklarte Moglichkeit, sich
zur Geltung zu bringen. Piese besteht nun darin, da# der Einzelne



seine Macht- und Sicherheitswinsche auf &ndere projiziert und sich
sodann mit ihnen identifiziert. FUr diesen sogenannten FUhrertypus
ergehen sich nun aber zwei Grundbedingungen , um dieser Rolle gerecht
zu werden. ZUm einen mul3 er sich abheben von der Masse (zB. durch

eine aulReralltagliche bzw sogar fremdartige Erscheinung, Kleidung
Sprechweise, Lebensgewohnheiten), damit er als Zielscheibe der
Projdtion dienen kann, zum anderen mul3 er die Bedingung des "Einer von
Uns-seins”™ zum Zwecke der Erleichterung der ldentifikation erfullen
(zB 1oy Gehaben und erklarten Ansichten: Phrasen von Fortschritt,
Sicherheit, Zukunft, jedem sein Huhn in den Topf, bis hin zu

Erhardts "formierter Gesellschaft"). (2) Bas dies dazu fihren muBte,
die Macht in der Hand der schon herrschenden BesitzerHasse zu
festigen, kann man sich an den funf Fingern abfiedeln. Es soll hier
nicht der Versuch gemacht werden, 0le Bon und seinen Anhdngern diese
Absichten zu unterstellen, jedoch zeigt diese Barstellung, warum ihren
Erkenntnissen und den daraus abgeleiteten Fehlschlissen so lange
unwidersprochen blieb.

FUr unsere weitere Arbeit ist es nun aber wichtig, den Begriff der
Masse von dem der Gruppe abzugrenzen, um dann die Vorteile der Gruppe
zu diskutieren und schlielB3lich die optimale Organisationsform der
Gruppe herauszuarbeiten.

Bas Wort Masse leitet sich vom griechischen Verbum (=kneten)
ab. Bie romanischen Ausdricke "JrFolla™ und "foule™ gehen auf das lat.
"Fullo" zurick, was soviel wie "TuchvaLlcer" heil3t, der etwas ttnge-
formtes durch aufleren Bruck in eine Form Bringt. Bie erzwungene

Form, die nicht von selbst entsteht, also kristallisiert, sondern

von auflen.geknetet wird, ergibt aber den Sinn des deutschen Wortes
Masse, welclBS auf das griech. Brotteig) und/ das oben er-
wahnte Kneten zurickgeht. "Auf den Menschen Ubertragen bedeutet

Masse aber einen Zustand der Vielheit, die aus sich selbst keine
Ordnung oder Struktur entwickeln kann, die vielmehr unter &aullerem
Bruck passiv geformt wird." (3) Biesemvon der Mgssenpsyhologie ge-
pragtela Bild liegen die Phdnomene des Irrationalen, triebhaften
Verhaltensmenschlicher oder tierischer Plurale zugrunde (zB Panik

bei Kinobrand, Ausbrechende Tierherde, etc.), Biese Zustdnde sind
durch den Verlust der Gegenseitigkeitsrelation (Reziprozitit)
charakterisiert. Wie man aber bei nichterner Analyse &ahnlicher Ereig-
nisse feststellen wird, aullerst selten, als das man sie allgemein

dem Zusammenleben der Menschen zugrunde legen durfte. Hach diesem
Menschenbild ergibt sich eine Gegenuberstellung zweier Pole:

auf der einen Seite das selbstbeherrschte rationale schopferische
Individuum, und auf der anderen die auf aullere FlUhrung angewiesene



Kasse. Als Masseneigenschaften werden vonden Vertretern dieser
Anschauungen Revolutionen, Demonstrationen, Streiks, Lynchjustiz

und Volksfeste, aber ebenso Rats- und ParlamentsverSammlungen
charakterisiert. Als wesentliche Merkmale des Massenmenschen

werden Anonymitat, Tfehlende** persdnliche Verantwortung, Unterordnung
der Vernunft unter die Gefiuhle und Triebe, Senkung des Intelligenz -
niveaus und Unterwerfung unter einen den oben genannten Ansprichen
entBprechenden Fuhrer. (4) Fs sind hier aber zwei Grundannahmen
gemacht, die vo6llig unbewiesen Im Raum stehen. Zum einen wird die
Uberlegenheit des Individuums uber die Gruppe gestellt, und zum
anderen wird das Wort Gruppe nur als ein Synonym fur Masse aufgefallt,
wobei nur eine rein quantitative Unterscheidung getroffen wird*

Dem zweiten Aspekt kann aber sofort widersprichen werden. Denn legen
wir den le Bdnschen Begriff der Masse zugrunde, so missen wir sogar
dort differenzieren, wo ein einziger Fihrer einer Masse gegeniuber-
steht. Selbst hier besteht ein Verhaltnis zwischen beiden, denn
isoliert man den Fihrer von der Masse, dann kann man den Begriff des
Fihrers nicht mehr aufrechterhalten. Da er sich nicht vollig vor

den VoOrderungen der Masse verschlielBen kann, besteht also ein £ezipro-
Izitatsverhaltnis. . "2ndem er aber eine Ordnung schafft und unter-
halt, tut er das aus der Gruppe heraus und somit als ein Bestandteil
dieser.”(5) Run verlangt aber gerade .dieses"Ordnungschaffen” innerhalb
einer groeren Gruppe die Ausdifferenzierung von Rollenfunktionen,
etwa dadurch, daB der Fihrer seine Unterfiuhrer benennt und mit Spezial-
aufgaben, betraut oder die Gefolgsleute, sprich Masse, ihre Vertrauens-
leute bestimmen, die den Kontrakt zum FiUhrer herstellen, Damit wird
aber das Bild des Dualismus fon Masse und Fuhrer hinfallig. Wir kdénnen
also jetzt den Begriff der Gruppe abgnnzen. Masse definieren wor als
eine durch eine Problemsituation ((zB Feuer) "aktivierte Anzahl von
Menschen, bei der sich noch kein ordnendes Und integrierendes Rollen-
system entwickelt hat. Fast immer wird sie als ein Gebilde von zeitlich
begrenzter (kurzer) Dauer aufzufassen sein. Entfallt der Aktivierungs-
grund, so U zerbrockelt sie wieder in eine Vielzahl amorpher Einzel-
wesen; bleibt er langere Zeit bestehen, dann erweist sich die Masse
als eine Gruppe iIn statu naszendi, denn sie verlangt nach Fihrung.
Wird cbm Rechnung getragen durch Heraustreten eines FlUhrers, so lalkt
sich der aktivierte Pluarl aber nicht mehr als Masse auffassen,
sondern wird zur Gruppe."(6)

Eine ahnliche Oberflachlichkeit, welche mindestens ebenso fatal ist,
lalt sich bei der ersten Voraussetzung von le Bons Theorie feststellen,
v/elche diejVerniunftigkeit des Einzelindividuumspostmliert. Schon rein
qualitative Beobachtungen zeigen, dall torichtes Benehmen oder Panik-
situation nicht auf die Masse beschrankt bleiben, sondern in gleichem



MaRe fTur das Individuum gelten. Fragt man aber einmal anders

namlich nach der Moglichkeit produktiver Arbeit und besonnenem

Handeln, so mu3 man doch wohl eine Antwort geben, die le Bon =

total widerspricht« Was veranlallRt denn das Individuum sich Rat

und Anregung aus Diskussion (zu holen: sicher nicht seine totale

Uberlegenheit. Damit kommen wir aber anjden entscheidenden Punkt,

wo wir die Uberlegeneheit der Gruppe dem Individuum gegeniuber

beweisen missen.

Der leistungsvorteil der Gruppe ist durch drei Grinde charakterisiert

a) Leistung vom Typus des "Tragensund Hebens':
Dieser Aspekt ist so trivial, dal man ihn meistens gamicht be-
merkt, Stellen wir uns zB einen Mann vor, der eine Reihe von
Zementsacken 500 Meter weit tragen mul3. Es ist klar, dall mehrere
Manner diese Arbeit besser utfd schneller verrichten kdnnen.
Hierbei mufl nur beachtet werden, daR eine gewisse heitliche und
raumliche Koordination notig ist (zB Kette bilden). Der Punkt ist
deshalb bedeutungsvoll, weil die Gruppe bereits auf diesem sehr
einfachen Niveau einer OrdnungsStruktur bedarf um wirksam zu werden.

b) Leistung vom Typ des nSuchel3":
Diese Leistung beruht auf einem statistischen Fehlerausgleich.
Lalkt man viele Leute unabh&ngig von einander versuchen, ein
Problem zi ilbosen pder ein Urteil abzugeben, ergibt sich dtirct
statistische Zusammenfassung aller Ergebnisse eine grolere
Richtigkeit als die der Einseiergebnisse. Wesentlich fur die
Auswertung ist, dal die Beurteilung von FfiUr das jeweilige Probelm
kompetenten Personen vorgenommen wird, um den Gruppenvorteil
dem Einzelnen gegenitber zu wahren (zB Weinoroben sollten nicht
von Biertrinkern vorgenommne werden). Praktisch wird davon Ge-
bruach bemacht bei Geschmacksproben, Schdénheitskonkurrenzen,
Autotest, etc., wo mehrere Personen unabhangig voneinander ihr
Urteil 1abgeben und das Gesamtergebnis durch Koordination der
Einzelurteile gebildet wird. Bedingung fir das Erreichen des
Gruppe:nvorteils sind, aulBerdem:
1) die Mitarbeiter missen Uber ihre Ergebnisse in Gedankenaustausch
stehlen,: ohne sich jedoch gegenseitig beeinflussen zu vollen.
2) alle Losungen miussen fiur das Gruppenergebnis bericksichtigt
werden”™ alle Mitglieder missen denn das Gruppenergebnis akzeptieren.
Mit steigender Gruppengrofle die Einhaltung dieser Voraussetzungen
flichwieriger bzw unmoéglich. Es gibt daher fir Gruppen jeweils das
Problem ihrer optimalen GrdRe. In der Praxis wird dem Rechnung ge-
tragen, 1indem man die Kommunikationsbedingungen ((Anzahl der Teil-



r.ehmer) und damit die statistische Genauigkeit der Akzeptierungs-
bedingung (Gleichberechtigung jeder L6sung) und der Unabhangig-
keitsbedingung (keine gegenseitige Beeinflussung) unterordnet,
also die Gruppenzahl auf 5-8 Personen (Erfahrungswert) beschrankt.
Mit dieser Gruppenstérke ist auch die Moglichkeit gegeben, jedem
einzelnen Mitglied eine Domane zuzuieeisen und einen guten Gedan-
kenaustausch zu erzielen,
c) Leistungen vom Typus des "Bestimmens':
Wie Erfahrungen und Experimente (Sheriffsches Experiment) aus
der Psychologie zeigen, besteht innerhalb einer Gruppe die Ten-
denz, sich ohne aufleren Druck auf eine Gruppennorm (gemeinsames
Ergebnis) zu einigen. Dies ist kein bewulRter Vorgang, sondern
die Grinde dafirrsind darin zu suchen, dal eine Normierung von
Tatbestanden Voraussetzung jeder gemeinsamen Tatigkeit ist und
die Kommunikation der Menschen weit Uber die bewuflten Signale
hinausgeht. Auf diese Weise kommen auch gesellschaftliche Normen
zustande, die jeder objektiven Grundlage entbehren (Eestlegung
des Wahlalters, Sittenbegriffe). Diese Normen, einmal geschaffen,
stellen Selbstverstandlichkeiten dar, an denen nicht gerittelt
werden darf. Sie sind quasi tabu und sind nur sehr schwer zu be-
seitigen und durch neue Normen zu ersetzen WiLtbild: Geozentrisch
heliozentrisch). Hinzuzufigen ist noch, dal sich verschiedene
Gruppen (Gesellschaften, Volker, Staaten) auf verschiedene Normen
(Kulturen, Gebrauche) einigen kdénnen. Diese Konsequenz ergibt
sich aus der Abhangigkeit des Endwerts von den individuellen Aus-
gangswerten.
Diese Erkenntnisse widerlegen klar das Denkmodell der Massenpsycho-
logie. Die Mechanismen, die sich tagtaglich unter uns und mit uns
abspielenmbestatigen, dall es die knetbare, dumme und triebhafte
Masse - auBer In Ausnahmesituationen fir kurze Zeit - nicht gibt,
sondern dall die Menschheit in allen méglichen Formen von Gruppen
organisiert ist.
Was wir bisher schon allgemein feststellen konnten, ist, daf die
Menschen in allen moglichen Formen von Gruppen Zusammenleben und dal
es eine Uberlegenheit der Gruppe dem Individuum gegenuber gibt. Es
gilt nun noch, die Bedingungen darzulegen, die es erméglichen, dal
es innerhalb der Gruppe zur optimalen Arbeitsleistung kommen kann.
Hierbei sind nicht nur &ulere Bedingungen zu beachten, sondern man
muld bericksichtigen,dal die Aneignung von rationalen Sachverhalten
(Wissen) sich auf zwei Ebenen abspielt, die gleichberechtigt neben-
einander stehen. Das ist zum einen die bewulRte Ebene, auf der die
rationale und intellektuelle Verarbeitung von Wissensstoff geschieht
zum andern die unbewulRte bzw. vorbewuRte Ebene, auf der sich Ge-



fuhlsrerrungen wie Zuneigung, Abneigung, Hal, Heid etc. abspielen,
welche den Lerhprozell entweder fordern oder erschweren kénnen.Diese
Henkgewdhnheiten und Gefihle sind durch den spezifischen Sozialisa-
tionsprozell3 des Individuums festgelegt. Hall dieser Aspekt bisher in
viel zu geringem MaRe bericksichtigt wurde, ist kein Beweis dafir,
dalR er keine Bolle spielt, sondern zeugt nur davon, 1in welch unver-
antwortlicher Weise bisher aktivierbare Lemkapasitaten zerstort
wurden.
Man mulR hier noch unterscheiden zwischen Prozessen, die im Indivi-
duum spezifisch ablaufen, und solchen, bei denan die Gruppe als Gan-
ses reagiert. Hiese Beobachtung ergab sich bei Versuchen, die lewin
g7 mit Gruppen machte, denen ein Fuhrer (Lehrer) vorangestellt war.
Haben zeigte sich, daB verschiedene Lehrer zu verschiedenen Fihrungs-
stilen neigen, was bei der jeweiligen Gruppe sehr verschiedene lem-
resultate (Leistungen) bewirkte, die weder auf Begabung und Intelli-
genz, noch auf die spezifischen Sozialisationsprozesse zurickzufih-
ren waren. Dieser Aspekt ist fir uns besonders wichtig, da sich die
lehre an unseren Hochschulen fast ausschlielRlich in diesem &aul3eren
Rahmen abspielt. Lewin unterscheidet dabei drei Grundtypen des Fih-
rungsstils, zwischen denen selbstverstandlich Ubergange moglich sind,
welche aber nicht so wesentliche Einflisse auf das Gruppenverhalten
haben, als dall man das Modell damit belasten sollte.
1) Her autoritare Fihrungsstil.
Dieser ist gekennzeichnet durch eine strikte Kontrolle von Seiten
des Gruppenleiters, der Anordnungen gibt, Ziele setzt und die
Durchfihrung der Arbeit streng Uberwacht. Es stellt sich hie"bei
eanfahgs eine Leilstungssteigerung ein, die mit zunehmender Abhan-
gigkeit jedoch stagniert, wobei es zuletzt sogar zu einem Leist-
ungsabfall kommt, der besonders eklatant ist, wenn die Person des
Fihrenden ausgewechselt wird. Bei diesem Fiuhrungsstil v/ird in
dem Einzelnen der Wunsch nach Vergeltung wach, den diese strenge
Reglementierung hervorruft. Hie Vergeltungsobjekte finden sich
in dem Gruppenleiter, in schwadcheren Gruppenmitgliedern, oder,
wenn dies nicht moéglich ist, aulRerhalb der Gruppe in der Familie
oder in anderen Gruppen.(8) Man muB sich hier gleich die Frage
stellen, inwieweit dieser Fuhrungsstil nicht nur der Vermittlung
von Stoffwissen dient, sondern von dem Lehrenden dazu benutzt
wird, seine eigenen Macht- und Geltungsbedirfnisse zu befriedi-
gen. Auf jeden Fall erreicht er mit diesem Weg der Einbahnkom-
munikation eins: er ist jenen feil der ""Storer’l bald los, die
der Befriedigung seines Bedurfnisses, vorwarts zu kommen,und den
Bedirfnissen des aktiven Teils der Lerngruppe im Wege stehen.
Somit "sortiert" er die scheinbar Unbegabten ind lernunwilligen



sowie die nicht ausreidhenef Vorgebildeten aus. Er homogenisiert
die vorher heterogene Gruppe und erspart sich somit jede Bela-
stung mit Problemen, die aufllerhalb seines Erfahrungsbereichs lie-
gen. Damit verhindert er auch die unangenehme Ildentitatskrise,

in die er geriete, wenn er die Voraussetzungen solcher Methoden
Uberpriufte.(8) Hier noch ein Satz, der von Martin Buber (10)
stammt und der besagt, dal eine Padagogik nicht viel taugen

kann, die nur den Zogling, jedoch nicht den Erzieher verandert.
AuBerdem sei auf das Werk von Adorno (11) verwiesen, 1in dem er
den Zusammenhang zwischen Personen, die in diesem Stil erzogen .
sind, und deren Anfalligkeit fur negative Vorurteile und zum Ge-
folge von Diktatoren herstellt, sowie auf die von Hoffmann dar-
gestellte moralische Labilitat solcher Menschen. (12)

Der laissez-faire-Stil.

Wie aus dem Wort schon hervorgeht, handelt es sich hier um einen
FiUhrungsstil, der der Gruppe groRte Freiheit gibt und alles passiv
nachgiebig geschehen 1akt. Er geht von der Vorstellung aus, die
Gruppe entfalte ihre Krafte schon von selbst, wenn man sie nur
gewahren lielRe. Beobachtungen zeigen aber, dall es hierbei zu ei-
ner weitgehenden Verwahrlosung der triebstarken und einer Terro-
risierung der vital schwachen Mitglieder kommt. Das Resultat ist
Cliquenbildung innerhalb der GrUppe und damit ihr Zerfall. Dieser
Stil tragt also ebenso wie der vorige zur Infantilisierung der
Lernenden bei, da er sie gleichfalls nicht ernst nimmt. Er negiert
ganz einfach das Reziprozitdtsverhaltnis zwischen Fuhrer und Ge-
fuhrten, indem dieser versucht, sich zurickzuziehen, wodurch die-
ses Verhaltnis zwar Veréandert,, nicht jedoch ausgeschaltet wird.
Hinter dieser Haltung steht eine bedenkliche Gleichgultigkeit,
die entweder die eigene Resignation oder die feindlich-aggressive
Einteilung gegentber den Lernenden tarnen soll. "Auf einer tie-
feren Ebene besteht das Problem darin, daR der Lehrende eigent-
lich die anderen hindern will, das zu erreichen, was er selbst
erreicht hat, oder sich dariber hinaus zu entwickeln."(13) Das
Wesentliche dieses Fuhrungsstils ist aber, daR durch die totale
Freiziugigkeit im Lernenden ein Bedirfnis erwacht, das in irgend-
einer Weise nach Bindung sucht, sei es auch nur durch eine nega-
tive Verbundenheit in der Zerstdérung und der darauf folgenden
Bestrafung. Dadurch werddn die Gruppenzusammenhange zerstort und,
was noch wichtiger ist, wird die moralische Qualitat mitmensch-
licher Verbundenheit destruiert und das Individuum der Einsam-
keit Uberantwortet, welche sich iIn einer regressiven Anklamme-—
rungstendenz sublimiert. Die Gefahr diesei"Still liegt also ei-



3)

nerseits in der triebhaften Reaktion und ztim anderen in dem se-
kundadren Bediurfnis nach erneuter autoritarer RUhrung von, aullen,
die die inneren Schuldgefiuhle %Ptlasten soll.
Der~freiheitlich-demokratische”™ Stil.

In diesem Stil behalt der Gruppenleiter iIm Gegensatz zum "laissez
faire” weitgehend die Fihrung, jedoch gibt er der Gruppe genigend
Hilfe, damit sie die jeweiligen Probleme oder Aufgaben selbstan-
dig voll durchdiskutiereh kann , um auf diese Weise zu einem op-
timalen Gruppenkonsens zu kommen, der von Allen akzeptiert wird.
Wichtig ist dabei, dall er jede autoritdre Fihrung vermeidet und
seinen Einflull auf eine gewisse Lenkung der Diskussion beschrankt
namentlich dann, wenn die Gefahr besteht, dal sich die Gruppe an
Nebensadchlichkeiten aufreibt und so die Weiterentwicklung der
Diskussion in Frage gestellt wird. Dieser FUhrungsstil erreichte
sowohl hinsichtlich Stoffbewaltigung wie der Intensitédt des Lern-
vorgangs die besten ErgebnisseT Der entscheidende Effekt war jedo
die Einidbung demokratischer Verhaltensweisen und die LOsung von
Konflikten beil standig auftretenden mangelnden tTbereinstimmungen
der Gruppenmitglieder.(14) Wichtig ist fur diesen Stil, dalder
Fuhrende die dynamischen, d.h. unbewul3ten Prozesse, die sich zwi-
schen 1hm und der Gruppe und unter den Gruppenmitgliedem abspie-
len, schon im Ansatz erkennt und geeignete MalRnahmen dagegen un-
ternimmt. Er mull also eine erhohte Sensibilitdt entwickeln fir
solche Prozesse, die dem rationalen Verstandnis eines Lehrstoffs
und dem Zusammenhalt der Gruppe entgegenstehen. DaR dies nicht
ohne eine didaktische und psychologisch-padagogische Ausbildung
méglich ist, liegt nach den obigen Erkenntnissen auf der Hand.

E. Malcolm S. Knowles (15) und andere haben ganze Kataloge und
prdzise Anweisungen fur den Gruppenleiter gegeben, der sich die-
ses Stils bedient. Die Gefahr besteht bei dieser Methode darin,
dall ungenitgend ausgebildete Leiter wieder auf das Niveau der au-
toritédren Fuhrung zurickfallen, was innerhalb der Gruppe irrepa-
rable Folgen haben kann. Man muf3 hier leider feststellen, dal
eine AuBerung von Peter R, Hofstatter, die dieser 1957 von sich

gab, auch heute noch zutrifft: ...die naive Selbstsicherheit
(ist) eigentlich uUberraschend, mit der die meisten von uns sich
an Gruppendiskussionen heranwagen. Wir Ubersehen dabei geflissent
lieh, dalB zu sprechen,*wie einem der Schnabel gewachsen ist, nur
selten dazu ausreicht, um auch zu verstehen,“was eigentlich vor
sich geht.”™ Inwieweit diesen Aspekten in unserer heutigen Stu-
diensituation Rechnung getragen wird, wird am Schlu3 dieses Ka-

pitels behandelt werden.

Das Wesentliche an dem Prinzip der Gruppendynamik ist nun aber, dal3
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sie Uber diesen "freiheitlich-demokratischen™ FUhrunBsstil hin-
ausgeht . Fihrung wird nicht mehr ala die Funktion eines einzel-
nen Gruppenmitglleds angesehen, sondern als Funktion der Oruope
als Ganzes. Das heillt», daB jJeder Einzelne zwar FfiUr ein Arbeits-
gebiet kompetent und alleinverantwortlich sein kann, dall sich
andererseits aber keine unterschiedliche Rangordnung innerhalb
der Gruppe ergibt. Auch hierfir sind von Knowles praktische An-
weisungen fTur das Verhalten der Mitglieder erarbeitet worden.
Die psychischen Aspekte des Lernprozesses, z.B. Sozialisations-
effekte, Kindheitserlebnisse, Objektbeziehungen und Ildentifika-
tionskrisen sollen hier nicht ndher behand&lt werden, da. sie
ausfuhrlich und sehr eindrucksvoll in den beiden Blchern "Grup-
pendynaraik’™ von F_.R_Hofstadtter und "Gruppendynamik und Erwach-
senenbildung'™ von Thobias Brocher nachgelesen werden kdénnen, die
sich im Besitz der Fachschaft befinden. Weitere Literatur wird
am Ende des Artikels in einer Zusammenfassung gegeben.

Als AbschlulR soll hier nun noch einmal eine knappe Zusammenfas#
sung des Bisher Gesagten und die wesentlichen Bedingungen fur
eine Gruppe, deren Entwicklung und die Organisationsform der
"freien Gruppe'" gegeben werden. Diese Zusammenfassung stellt im
Wesentlichen einen Auszug®™ aus dem Buch von R.Buttegay: '"Der
Mensch i1n der Gruppe"™ dar und ist iIn der Zeitschrift fir Ingeni-
eurstudenten »Der junge Ingenieur», Fr.11/69, erschienen. Er ist
kein definitives Modell, sondern soll als Anregung zu weiteren
Diskussionen Uber die Einfihrung von Gruppenstudium dienen*

Dynamik der freien Gruppe

notwendige Bedingungen zur Entstehung einer freien Gruppe:
Vorstellung zur KontaktaufnahmEm- Teilnehmer zahl zwischen

5 und 8 Personen - freiwillige Teilnahme - Offenheit nach
aulen -Eignung des Einzelnen (siehe im folgenden) -

alle Teilnehmer sind gleichberechtigt - gleichberechtigte
Sitzordnung - gegenseitige Aufmerksamkeit (ewer will reden?)
Ziel:jeder - alle sollten ungefahr gleichviel reden - -
Analyse etwa entstehender resignativer Schweigepausen -
mindestens einmal woéchentlich eine mehr als ainstindige
Sitzung - keine Aufsplitterungein Untergruppen - kein
Leistungsdruck - Einigkeit Uber die Mitte - Entscheidungen
nicht durch Abstimmungen sondern durch Gruppenkonsens treffen
Zusammen ergeben diese Bedingungen eine hinreichende Voraussets

zung fTur das Entstehen einer freien Gruppe.
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Bedingungen zur Eignung des einzelnen:
Sozialerfshrung(kein Einsiedler) - keilne Hysterie»zwangsneuro*
tischer Ehrgeiz o0.4. - keine Ubersteigerten Rivalitaten -
Soll in einer freien Gruppe gelehrt werden,gelten zusatzlich
folgende notwendige Bedingungen:
Es darf kein dauernder Informationsflul stattfinden.
Es muB3 Uber einen allen zuganglichen Informationsapporat
diskutiert werden.
Neuinformationen missen als solche gekennzeichnet sein und -
sollten nicht immer vom gleichen Teilnehmer stammen.

Definition der Gruppe nach Battegay:_

"Uhter dem Begriff der Gruppe verstehen wir ein hochorganisi”~te:

soziales Gebilde,das aus einer meist kleinen Zahl von Wechsel»

seitig in Beziehung stehenden Individuen zusammengesetzt ist.

Die Gruppe besteht aus einem Fuhreinander von gefuhls-und ver-

standesmalRig verbunden Mitglidern,von denen jedes eine bestimmte

Funktion im Kollektiv ausibt."

Eine Gruppe hat ihren Ursprung dort,wo sich zwei oder mehr

Individuen um eine Gruppen-"Mitte"™ sammeln.

Diese Sammlung um eine Mitte kann- analytisch gesehen -

a) aus Individueller»verstandesmalliger und/oder gefuhlsmaliger
Entscheidung erfolgen,

b) durchusozialen Druck™, der auf die jeweiligen Individuen
ausgeubt wird»entstehen,

c)durch Geburt in einen entsprechenden Krjis (Tradition) von

vornherein gegeben sein.

Die Gruppenmitte 1&Bt sich nicht exakt definieren,sondern nur

ndher beschreiben: Sie kann

a) "auf eine &ulere Realitédt gerichtet sein (Sportverein,poriti™*
sehe Gruppen,Arbeitsgruppen),

b) auf eino”hohere Ordnung gerichtet sein (Totomgemeinschaften,
Religionsgruppen),

c) aufninnere Realitdt der Beteiligten gerichtet sein (Fdrderung
von Einsichten und Aktivierung der Heilungsbestrebungen von
Mitgliedern in Therapiegruppen).

In der Praxis wird kaum eine der flUr einen Gruppenursprung

mgenannten Faktoren isoliert von den anderen auftreten.Je nach

Ansatz der Analyse und der Art der zu betrachtenden Gruppe wird

aber einer der Faktoren im Vordergrund stehen. >—="\p



Die"folgenden Ausfihrungen zur Entwicklung einer Gruppe und zu
ihrer Dynamik stellen das Modell einer sog* "freien Gruppe dar,

als deren wesentliches Merkmal zur Unterscheidung von anderen
Gruppen man nennen kann:die von Leistungsdruck nahezu freie,
individuelle verstandes-und/oder gefuhlsmalige Entscheidung der
Mitglieder Tur ein Gruppenziel, ,dessen ges&lschaftliehe Bedeutung
gering ist.B.h. aber,dall auf Grund der vorigen Bedingungen die
Einrichtung eines.Studiums mit freien Gruppen in unserer heutigen,
durch Anpassungspriufungen charakterisierten Gesellschaft illuso-
risch ist.Es gilt also auch hier die Erkenntnis derzufolge sich
erst die Produktionsverhaltnisse anheim missen,ehe es zu einer
Umgestaltung des Studiums im Sinne eines freien,selbstverantwort-
lichen und emanzipatorischen BildungsprozefRes kommen kann.

Es ist aber damit zu rechnen,dall die Industrie durch ihre Hand-
langer in Staat.,Behdrden und Hochschulen versuchen wird,Teilaspekte
der Gruppendynamik ins Hochschulstudium zu Ubernehmen,um damit den
Ausbildungsproze3 in ihrem Sinne zu optimieren(d.h. mehr anpassungs-
willige Fachidioten mit noch fachspezifischerer Ausbildung in noch

kirzerer Zeit).

Entwicklung einer Gruppe

Allgemeine Voraussetzungen:

1) Die Kommunikation ist Trager des gesammten sozialen Geschehens;
sie iIst damit Voraussetzung zur Gruppenbildung und sinnvoller
Arbeitsteilung innerhalb einer und zwischen milderen Gruppen.

I1) Die Verstandigung zwischen Gruppenmiigliedern setzt gleicharti-
ge Bezugsschemata der einzelnen voraus oder bedarf doch ihrer
Bildung .Als gleichartige BezugsSchemata(und damit als Aspekt
der Gruppenmitte) konnen gelten: gemeinsame Erfahrungen,
Interessen,Vorstellungen und Werte.

Subjektive Haltungen und Auffassungen kdénnen als Kommunikations-
schranken wirken,insofern sie die Fahigkeit des einzelnenjintel-
lektuelle und affektive Beziehungen in der Gruppe herzustellen,
einschranken.

I11) Soll eine Gruppe Uber langere Zeit Bestand haben,missen die
Beziehungen der einzelnen Mitglieder untereinander wenigstens
einige positive Aspekte haben,d.h.es muR wenigstens-eine ge-
wisse Anziehung der einzelnen untereinander bestehen.



Die Begriffe "Interaktion" und '"soziale Distanz"

I) Richtet sich das Gruppengeschehen (z.b. DIlskussionsbeitrag,
Aufforderung»Sanktion ) auf eines der. Mitglieder,so handelt
es sich hierbei nie um einen ausschlielBlich einseitig orinn-
tierten Vorgang,sondern dieser Vorgang ldst immer beim Be-
troffenen und auch bei den anderen Gruppemaitgliedern eine
intellektuelle Reaktion (zOb. Gegenrede,Wertung,etc.)aus.
Zumindest beim Betroffenen selbst zeigt sich dabei ein auf
den Ausldser des Geschehens gerichtetes affektives Reaktions-
verhalten.Diese auf intellektueller und gefuhlsmalRiger Basis
sich abspielenden gegenseitigen EinflulRnahmen bezeichnet man
als Interaktion.

11) Je dichter ( haufiger ) die Interakti onen zwischen z/Z/ei oder

mehreren Individuen sind,desto groRer ist deren Annaherung

im Rahmen der Gruppec«

Der Prozell der gegenseitigen Anndherung findet ( theoretisch )
seine Grenze in der Jeweiligen fir das Individuum im Jeweiligen
speziellen sozialen Milieu charakteristischen "sozialen DistahzV
Zur Erklarung:

Das Bestehen eines nur geringen Kontaktes wischen Einzelper-
sonen oder Gruppen bezeichnet Hofstdtter als "weite soziale
Distanz".Als die fur ein Individuum notwendige soziale Distanz
kann man die Summe an Interaktionen,die ein Individuum sich
leisten kann ( d.h.an denen es teilnehmen kann ), ohne seine
Individualitat aufzugeben,bezeichnen.

I1l1) Wird die fur ein Individuum notwendige soziale Distanz im
Sinne der Annaherung von einem oder mehreren Mitgliedern der
Gruppe Uberschritten,besteht die Gefahr,dalR der Betroffene
sich durch Individualitdtsverlust bedroht fuhlt.("Er sitzt
mir zu nahe auf der Pelle") dabei ist wichtig zu sehen,dal
einem Individuum - wegen der Notwendigkeit seiner jeweiligen
Interaktionen - viel eher die Gruppe ats Ganzes "auf die.Nerven
geht" als ein einzelnes Gruppenmitglied kann.Dessen ungeachtet
wird man in den Rationalisierungen des Betroffenen haufig fin-
den,dall die Schuld fir die nachfolgend beschriebene Tendenz
einem bestimmten Gruppenmitglied zugeschrieben wird:"

Infolge der Bedrohung durch den Individualitatsverlust entsteht
beim Betroffenen die Tendenz,sich aus dem Gruppenverband
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zurickzuziehen_Das heillt aber: Schon mit dem Gefuhl der Bedrohung
durch Individualitatsverlust beim einzelnen - Yen der Realitat
eines solchen ganz zu schweigen - kdénnen in der Gruppe zentrifugale
Krafte auftreten,die die Weitarentwicklungjund -existenz der Gruppe
in Frage stellen.
1V) Umgekehrt: Je kleiner die Zahl der Interaktionen 1ist,desto
groBer wird die soziale Distanz zwischen den Gruppenmitgliedern
und damit um so geringer die Moglichkeit zur Intensivierung
der Gruppenaktivitat.Damit werden die zentripefel wirkenden,
die Mitglieder gegenseitig anziehenden Krafte geringerfd#h# die
Existenz der Gruppe 1ist bedroht.

Stadien der Gruppenentwicklung

Gegenseitige Kontaktaufnahme

1) Die (durch einfaches Zahlen) objektiv feststellbare Interaktions-

frequenz zwischen Gruppenmitgliedern steht iIn positiver Korre-*
lat&on zu dem von i1hnen subjektiv empfundenen Gefuhl der gegen-
seitigen Sympathie;d.h.je mehr zwei Personen in Interaktion
stehen,desto sympathischer werden sie sich.Uber die intellektu-
elle und affektive Komponente der Interaktion hinaus wird nun
aber die raumliche Komponente entscheidend fur die Entstehung
von Kontakten.Slogan:"Kontakt (intellektueller»affektiver und
raumlicher Aspekt) schafft Sympathie."

I1) Die wdhrend der Entstehungsperiode einer Gruppe haufig notwen-
dige,aber auch sonst zu beobachtende Verminderung der Kontakt-
dichte zwischen den Mitgliedern einer Gruppe und AulBRenstehenden
kann einerseits fuhren zu einer Intensivierung des Kontakts
und damit zur VergroRerung der Sympathien innerhalb d6r Gruppe.
Andererseits kann sie aber zu einer anwachsenden Abneigung
gegenuber AuBenstehenden Tfuhren.

Identifikation

I) Die Psychoanalyse versteht unter Ildentifikation eine/jauf der
affektiven Bindung an eine bestimmte Person basierenden Prozel3,
aufgrund dessen ein Individuum mehr oder weniger unbewul3t sich
so verhalt (oder glaubt,sich so zu verhalten) als ob .dieses
selbst diese Person ware,zu der diese affektive Beziehung besteht



I1) In der Gruppe nun erfolgt nach gegenseitiger Kontoktoufnahae
und Sich-Kennenlarnen - falls Ahnlichkeit erlebt wird - eine
affektive Bindung der Teilnehmer;es entsteht das“Gefuhl der

mNahe” .Bas Gefuhl der Kaha wiederum fordert die Tendenz der
Gruppaamitglieder»sich miteinander zu identifizieren*Keben
dieser affektiven Komponente der Ildentifikation ist auf
intellektueller Khane das Erkennen der Tatsache»dall der einzel-
ne in der Gruppe einen langeren Hebelarm gewinnt,um seine An-
liegen und:Absichten durch die Gruppe der Umwelt gegenlber
durchzusetzen»ein Motiv»das ihn zur Gruppenbildung drangt.

I111) ldentifikationen kdnnen mehr oder weniger bewul3t sein.

Je weniger bewuRt die Ubereinstimmung der Cruppemaitglieder

im Rahmen der Gruppe ist,desto "kompakter™ wird zwar das Kol-
lektiv erlebt,desto weniger 1ist es aber auch in der Lage»
Belastungssituationen innerer und aufllerer Art auszuhalten.

Mit anderen Worten: Bestehende Ildentifikationen der Gruppen-
mitglicder untereinander sind zwar Bedingung, fur den Zusammen-
halt einer Gruppe;sie missen aber als solche bewulRt gemacht
werden,damit in entscheidenden Augenblicken (Krisen) die
Weiterexistenz der Gruppe gesichert werden kann.

IV) Die Ildentifikationstendenzen im Rahmen einer Gruppe und das
damit zusammenhédngende (zur Gruppenkonstituierung notT."endige)
Kahegefiihl der Beteiligten bedingt eine Erhdhung des Binnen-
kontaktes (d.i. Kontakt in der Gruppe) und eine Erniedrigung
des AuBenkonfcaktes,also des Kontaktes der Mitglieder zur Um-
welt.

Entsprechend geht jede im Entstehen begriffene C-ruppe eine
Phase der Isolierung einer Gruppe und ihrer negativen Polgen
wie eine Isolierung von der Umwelt durch.Die Gefahr einer dau-
ernden Isolierung einer Gruppe und i1hrer negativen Folgen sind
nur zu vermeiden,wenn es gelingt,von der Gruppenmitte her eine
Beziehung zu den Zielen anderer Individuen,Gruppen und der
gesammten Gesellschaft herzustellen.

Das Entstehen einer Gruppenmitte

1) Eine Gruppenmitte entsteht,wenn die Mitglieder sich zum mindesten
zum Teil bewulRt mit einem zentralen Ziel der Gruppe identifizieren.

I11) Soweit die Literatur bekannt ist,bestehen keine Bedenken,den
psychoanalytischen Begriff der Ildentifikation mit Personen mit
allen seinen Konsequenzen auf dasjenige Verhalten von Indivi-
duen zu uber tragen,das man als "Ildentifikation mit gedanklichen
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Inhalten™ bezeichnen kann.

Entsprechend lielRe sich also in bezug auf dos Gruppenziel
formulioren: Die "Orientierung, nach einer "Mitte" bestellt in

einer gefuhls- und/oder verstandesmalRigen Ausrichtung der
Gxuppenmitglie&er auf ein Gxuppenziel.- Die psychologischen
Sachverhalte einer zu wenig bewufRten ldentifikation bzw. einer
Uberldentifikation mit einem Gruppenziel oder etwa die ldentifi-
kation mit den Image einer Gruppe und die sich daraus ergebenden
dynamischen Strukturen im Gruppengesamt bedirfen einer eilgenen
Diskussion. -

Oft ist der Leiter einer Gruppe - sei er durch das Kollektiv
gewdhlt oder durch Tradition dazu bestimmt - der "Pachter™ dieser
.Gruppenmitte.Sine wirkliche Gruppenmitte kann aber nur erreicht
werden,wenn sie durch alle Mitglieder angesrebt und erhalten
wird,Wo nichts mehr gemeinsam erreicht werden will,werden die
affektiven und intellektuellen Beziehungen seltener ;Gruppenakti-
vitat ,Sr lebnisintensi tat und Zentripetalkrafte werden gleich Kuli;
die Beteiligten werden sich neuen "Mitten”™ bzw. Gruppen zuwenden.

Entstehung von sozialen Rollen und Gruppennormen»

Das Konvergenzverhalten iIn Gruppen.

Zwischen den Anliegen des einzelnen diu er innerhalb und durch

die Gruppe verwirklicht sehen will,und den Erwartungen des Kol-
lektivs dem einzelnen gegeniber bestehen Immer gewisse Spannungen.
Zur Klarung der Krage,ob innerhalb einer Gruppe eher Bedurfnisse
des Individuums oder die Anspruche»Erwartungen und Forderungen,
die eine Gruppe als Ganzes dem einzelnen gegeniuber stellt,zu

Wort kommen kdénnen oder dirfen,missen unter anderem folgende Fak-
toren bericksichtigt werden:

Die augenblickliche Situation das Individuums,d.i. spezifische Art
seines SozialisierungsprozelRes bis zum jJetzigen Zeitpunkt und die
daraus sich ergebende jetzige Stellung innerhalb der Gesellschaft.
Die Stellung der Gruppe innerhalb der Gesellschaft.

In Verbindung mit den genannten Faktoren die Aufgabe,die sieg die
Gruppe gestellt hat.

Die Standorte des einzelnen im sozialen Beziehungssystam bezeich-
net man als Positionen;diese sind von der Gesellschaft vorgegeben.
Die Anspriche einer Gesellschaft (und auch einer Gruppe) an den
einzelnen,d.h* also an den Inhaber einer Position,stellen sich als
Erwartungen dar an eine bestimmte soziale Bolle,die dieser Positi-
onsinhaber zu spielen hat.
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Dabei ist die Variationsbreite fir das individuelle Verhalten
eines Rollentréagers festgelegt durch bestimmte gesellschaftliche
oder Gruppennorman.

In diesen Hermen fur das Verhalten einzelner dricken sich also
Forderungen einer Gruppe (oder der Gesellschaft) an diesen aus*
Ist es einem Individuum nicht méglich,Gruppennormen und —ziele

zu Ubernehmen,d,h. sich mit ihnen zu identifizieren,wird das Indi-
viduum allmahlich den Kontakt zur Gruppe verlieren.

- Der letzte Satz gilt eigentlich nur fi* die Betrachtung des
Verhaltens eines Individuums in bezug auf eine Gruppe von begrenz-
ter GrolRe und begrenzter Sinwirkungsmoglichlceit auf die gesell-
schaftlichen Verhaltnisse. -



1.Theoretisches Semester
Wie stellt sich nun die Industrie zu den Erkenntnissen und Implikationen

Der GruDDendynamik? Sie befurwortet selbstverstandlich das was ihr nitzt

und bejaht die Gruppenarbeit mit dem Hinweis, sie werde ja schon seit lan-
gem praktiziert in Form des "teamworks'™. Dall es sich bei Teamarbeit jedoch
nicht um die Arbeit freier Gruppen “handelt, ist klar, denn bei freien Gruppen
ist Freiwilligkeit der Teilnahme, Repressionsfreiheit,esowie Festlegung

des Themas durch die Gruppe selbst Voraussetzung, was In unserer Industrie«*,
gesellschaft undenkbar ist. Aullerdem wird in den Teams meist nur eilne ein-
fache Arbeitsteilung vorgenommen. Daraus folgt, dal man von Industrieseite
Gruppenstuduim an Hochschulen begrifft und unterstitzt, wenn dadurch die
Ausbildungseffektivitat gesteigert werden kann, ohne dal es zur Bildung
freier Gruppen kommt.

Wie die Tgchndikraten das in der Praxis anstellan, zeigt recht gut das

erste theorietisGhe Semester Chemie an der THD. Schon vor und wahrend

der Einfuhrung desselben war von studentischer Seite die Forderung laut
geworden, einen Teil der theoretischen Ausbildung in Form von kleinen
Arbeitsgruppen abzuhalten. Um seine Liberalitdt und Studentenfreundlich-

keit unter Beweis zu“stellen und um die Effektivitat der Angelegenheit

im Sinne schnellerer Ausbildung zu prifen, ging man von Lehrstuhlseit

auf diese Forderungen ein. Das erste Semester sieht nun so aus: Grund-
vorlesungen iIn anorg®. Chemie, Stochiometrie, Physikalische Chemie,
Experimentalphysik: und Mathematik. Parallel zur Anorg Vorlesung lauft ein
Seminar, das aus Gruppen von 10-15 Leuten besteht, denen man je einen
Assistenten als Gruppenleiter vor die Hase setzt. In diesen Seminaren

soll der Vorlesungsstoff durch Diskussion vertieft werden. Der "lerner-

folg™ des Semesters wird durch funft Klausuren und eine mindliche Priufung
(Kolloquium) kontrolliert und vom Abschneiden die Erteilung eines Praktikums-
platzes iIm zweiten Semester abhangig gemacht; iIn Zweifelsftallen wird die
Beteiligung in den Seminaren zu Rflte gezogen und”’die gruppenleitenden Assisten
wirken bei diesen Entscheidungen maRgeblich mit..

So werfen also die funf Prifungen ihre Schatten voraus

- das ganze Studium wird zum Pridfungsvorfeld.Der Seminar-
teilnehmer steht unter einem Gefuhl standiger Beurtei-

lung, was natidrlich sein Verhalten im Seminar beeinflul3t,

was er sagt und wie, ob er Unklarheiten spontan artikuliert

oder verdrangt. Auch das affektive Verhdltnis zum Lehrenden

fixiert sich am Beurteilungszwang, der Gruppenleiter wird

zum Fremdkoérper, sein Fuhrungsstil ist authorita.r (s.o.).

Hier von "Verschulung™ des Studiums

zu sprechen, tifft den Kern der Sache noch nicht ganz, da in den Schulen
die Lehrer meist doch bestrebt sind, sich mit dem Stoff nach dem Durchschnitt



